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ส่วนที่ 1 
ข้อมูลสถานศึกษา 

สภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
 

1.1  สภาพทั่วไป   
สถานท่ีต้ังของโรงเรียน,ข้อมูลพื้นฐาน 

 โรงเรียนวิทยาราษฎร์รงัสรรค์  อ าเภอบ้านโพธิ์  จังหวัดฉะเชิงเทรา  เป็นโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ได้รับอนุญาตจากกรมสามัญศึกษา( เดิม ) เริ่มด าเนินการ
ก่อสร้างเมื่อปี  พ.ศ. 2516  สร้างจากความด าริของหลวงพ่อพระครูโสภิตสุตคุณ เจ้าคณะอ าเภอบ้านโพธิ์ 
เนื่องจากท่านเห็นว่าประชากรส่วนใหญ่ยากจน  การคมนาคมสมัยนั้นยังไม่สะดวกสบายเหมือนในปัจจุบันนี้  
ครอบครัวท่ีมีฐานะดีก็ส่งบุตรหลานเข้าไปเรียนในตัวจังหวัด  ครอบครัวไหนท่ีมีฐานะยากจนก็ส่งลูกหลานไป
เรียนท่ีโรงเรียนผาณิตวิทยา  ซึ่งการคมนาคมไปยังโรงเรียนผาณิตวิทยาในสมัยนั้น  ทางรถยังไม่เจริญต้องอาศัย
เดินทางเท้าหรือขี่จักรยานแล้วไปข้ามเรือท่ีท่าโรงสีล่าง พอถึงฤดูฝนนักเรียนจะเดินทางกันล าบากมาก  ท่าน
หลวงพ่อพระครูโสภิตสุตคุณ จึงได้ริเริ่มท่ีจะก่อตั้งโรงเรียนวิทยาราษฎร์รงัสรรค์  เพื่อต้องการท่ีจะช่วยเหลือ
นักเรียนท่ีฐานะทางครอบครัวยากจนและเดินทางเข้าไปศึกษาในจังหวัดไม่สะดวกให้ได้มีโอกาสศึกษาต่อใน
ระดับท่ีสูงขึ้น  ท่านจึงได้ขอบริจาคจากประชาชนชาวอ าเภอบ้านโพธิ์โดยการทอดกฐินและผ้าป่าจากแรง
ศรัทธาของประชาชนชาวบ้านโพธิ์ได้เงินมาครั้งนี้รวม  1,500,000  บาท  ( หนึ่งล้านห้าแสนบาทถ้วน)  และ
ทรัพย์สินส่วนตัวของท่าน  โดยท่านติดต่อกับกรมสามัญศึกษาผ่านทางจังหวัดฉะเชิงเทราเพื่อสร้างอาคารเรียน
และได้ติดต่อ กรป.กลางมาถมท่ีเพื่อสร้างอาคารเรียน 
 พ.ศ. 2516  วางศิลาฤกษ์   โดย  รมช.ชูสง่า  ฤทธิประศาสน์  สร้างเป็นอาคารเรียน  216  แต่ไม่เต็ม
รูปแบบ  2  ช้ัน  8  ห้องเรียน  บนที่ดิน  20  ไร ่ วันท่ี 20  เมษายน 2519  กระทรวงศึกษาธิการประกาศ
จัดต้ังโรงเรียน วันท่ี 1  มิถุนายน 2519  เปิดการสอนระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 และซื้อท่ีดินเพิ่มอีก15ไร ่รวม
เนื้อที่ท้ังหมด 35  ไร่ 

  ปัจจุบันโรงเรียนวิทยาราษฎร์รังสรรค์ ต้ังอยู่เลขท่ี  169 หมู่ 1 ต าบลบ้านโพธิ์  อ าเภอบ้านโพธิ์ จังหวัด
ฉะเชิงเทรา รหัสไปรษณีย์  24140   โทรศัพท์  038587376   โทรสาร  038587376 
e-mail  Wittayarat169@gmail.com    website   http://WWW.Wrs.ac.th  
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6   เปิดสอนต้ังแต่
ระดับมัธยมศึกษาปีท่ี 1 ถึงระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6  มีอาคารเรียน 3 หลัง  อาคารนักธรรม  1 หลัง        
โรงฝึกงาน 1 หลัง  หอประชุม 1 หลัง  บ้านพักครู 5 หลัง  บ้านพักภารโรง 1  ปีการศึกษา 2565   มีนักเรียน
จ านวน 182 คน ครูและบุคลากร 17 คน นักการ 1 คน ผู้อ านวยการคนปัจจุบัน  คือ นายสมศักด์ิ  สนกนก   
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1.2  การวิเคราะห์บริบทของโรงเรียน 
           จากสภาพแวดล้อมโดยท่ัวไปของโรงเรียนและสภาพภายในและภายนอก เป็นบริบทท่ีส าคัญในการ
ตัดสินใจเพื่อวางแผนพัฒนาโรงเรียน จึงเป็นข้อมูลพื้นฐานในการวิเคราะห์ เพื่อก าหนดว่าทิศทางการจัด
การศึกษาของโรงเรียนเป็นอย่างไร โดยด าเนินการวิเคราะห์ด้วยเครื่องมือการวินิจฉัยองค์การ เทคนิค SWOT 
ตามแนวคิด การวิเคราะห์เชิงสถิติ สภาพภายนอก STEP และสภาพภายใน 2S4M เป็นหลัก จากผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องทุกฝ่ายจ านวน 303 คน ผลการวิเคราะห์เป็นดังนี้ 
1.2.1  สภาพแวดล้อมภายนอก 

ประเด็นชี้วัด โอกาส อุปสรรค 
1. ปัจจัยด้านสังคมวัฒนธรรม(Social and cultural factors : S) 

1. แหล่งชุมชนและสภาพแวดล้อมรอบโรงเรียน 81.5 18.5 
2. ประชากรในชุมชนมีความเช่ือมั่นในสถานศึกษา 79.5 20.5 
3. ชุมชน  หน่วยงานภาครัฐและเอกชนให้การสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียน 78.5 21.5 
4. มีประชากรเพศหญิงมากกว่าเพศชาย 75.6 24.4 
5. แหล่งเรียนรู้มีกระจายโดยรอบ 76.6 23.4 
6. การส่งเสริมให้บุตรหลานได้รับการศึกษาในระดับสูงของคนในชุมชน 30.7 69.3 
7. โรงเรียนอยู่ห่างใกลจากถนนสายหลัก การคมนาคมสะดวก 48.2 51.8 
8. ชุมชนรอบๆ โรงเรียน ยังมีปัญหายาเสพติด 25.7 74.3 
9. ประชากรวัยที่จะต้องได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐานในเขตพื้นท่ีบริการของ

โรงเรียนมีจ านวนลดน้อยลง 
49.8 50.2 

10. มีมหาวิทยาลัย/วิทยาลัย ท้ังของภาครัฐและเอกชน อยู่ในรัศมีไม่เกิน  
30 กม.  

70.3 29.7 

2.  ปัจจัยด้านเทคโนโลยี (Technology factors : T) 
1. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเข้ามาได้ท่ัวถึง ท าให้เกิดการเลียนแบบ

พฤติกรรม 
73.3 26.7 

2. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสามารถเป็นส่ือท่ีใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ได้ 66.0 34.0 
3. ห้องเรียนบางส่วนมีเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 64.0 36.0 
4. การจัดการเรียนการสอนมีการใช้ส่ือเทคโนโลยีท่ีหลากหลาย 52.1 47.9 
5. มีแหล่งเรียนรู้ที่สามารถให้ปฏิบัติจริงได้ 72.6 27.4 
6. ความเร็วของ Internet เข้าถึงโรงเรียนน้อยมาก 60.7 39.3 
7. มีเทคโนโลยีท่ีทันสมัย สามารถประยุกต์ส าหรับการบริหารจัดการ 31.0 69.0 
8. นักเรียนสามรถใช้  Internetได้ 74.3 25.7 
9. ความเข้าใจในการน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการท างาน 69.3 30.7 
10. มีแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่หลากหลายส าหรับผู้เรียนในการศึกษา 76.2 23.8 
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ประเด็นชี้วัด โอกาส อุปสรรค 
ค้นคว้าข้อมูล 

3.  ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ (Economic factors : E) 
1. ผู้ปกครองส่วนใหญ่มีฐานะระดับปานกลาง 78.2 21.8 
2. รายได้ประชากรส่วนใหญ่มาจากค่าจ้างการให้บริการและผลผลิตด้าน 

           เกษตรกรรม 
74.6 25.4 

3. ผู้ปกครองให้ความร่วมมือสนับสนุนค่าใช้จ่ายเพื่อการศึกษา   
4. ความก้าวหน้าทางด้านเศรษฐกิจ ท าให้มีโอกาสในการหางานท าได้ง่ายข้ึน 75.2 24.8 
5. มีงบประมาณจากรัฐบาลในการบริหารจัดการภายในโรงเรียน 75.9 24.1 
6. ผู้ปกครองนักเรียนมีฐานะค่อนข้างดี จึงไม่ค่อยมีปัญหาด้านค่าใช้จ่ายใน

การเรียนของนักเรียน 
50.5 49.5 

7. การสนับสนุนการพัฒนาโรงเรียนของผู้ปกครองและชุมชน 78.2 21.8 
8. ในชุมชนมีครอบครัวท่ีมีภาวะการว่างงานค่อนข้างมาก เนื่องจากการมี

อาชีพไม่ค่อยมั่นคง 
35.6 64.4 

9. ประชากรในชุมชนใกล้เคียงมักมีปัญหาครอบครัวแตกแยก 59.7 40.3 
10. โรงเรียนต้ังอยู่บริเวณศูนย์กลางของชุมชน 70.3 29.7 

4. ปัจจัยด้านการเมืองและกฎหมาย (Political and legal factors : P) 
1. นักเรียนทุกคนได้รับเงินสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษา 74.9 25.1 
2. รัฐบาลมีนโยบายท่ีให้การสนับสนุนทางด้านการศึกษา 69.0 31.0 
3. ระเบียบด้านพฤติกรรมนักเรียน 77.2 22.8 
4. การปรับเปล่ียนนโยบายทางด้านการศึกษา  73.3 26.7 
5. การสนับสนุนจากนักการเมืองท้องถิ่น 77.6 22.4 
6. การสนับสนุนด้านการศึกษาของนักการเมืองในท้องถิ่น 65.3 78.5 
7. การใช้อิทธิพลของนักการเมืองระดับชาติและระดับท้องถิ่นต่อการ 

จัดการศึกษา 
78.5 21.5 

8. ระดับความเข้าใจในบทบาทของชุมชนต่อพระราชบัญญัติการศึกษา   59.1 40.9 
9. กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับในการปฏิบัติงาน 74.9 25.1 
10. ประกาศกฎกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการลงโทษนักเรียนโดยยกเลิก 

           การเฆี่ยนตี 

64.4 35.6 
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1.2.2  สภาพแวดล้อมภายใน 

ประเด็นชี้วัด โอกาส อุปสรรค 
1.  โครงสร้างและนโยบาย  (Structure  and  Policy : S1) 

1. โครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียนเป็นระบบ 74.9 25.1 
2. การจัดองค์กร/โครงสร้างการบริหารเอื้อได้ต่อ การพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

ซึ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
70.3 29.7 

3. การส่ือสารภายในโรงเรียนและระหว่างกลุ่มงาน/กลุ่มสาระฯ  เป็นท่ีรับรู้ 
และเข้าใจท่ัวถึงในกลุ่มผู้เกี่ยวข้อง 

67.3 32.7 

4. นโยบายการด าเนินงานท่ีมีเป้าหมายชัดเจน มีการกระจายอ านาจและ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมตามแนวทางการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (SBM) 

71.9 28.1 

5. การมุ่งเน้นคุณภาพของผู้เรียนสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 
ผู้ปกครอง ครู และชุมชน เป็นไปตามมาตรฐานของโรงเรียน 

73.3 26.7 

6. โรงเรียนมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดชัดเจน สอดคล้อง
กับบริบทของโรงเรียน 

71.9 28.1 

7. ระเบียบวิธีปฏิบัติและกฎเกณฑ์ของโรงเรียนส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงาน
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

69.0 31.0 

8. มีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ท่ีสอดคล้องกับกลยุทธ์ เป้าประสงค์ และ
บริบทของโรงเรียน 

69.0 31.0 

9. การยืดหยุ่นของหลักสูตรและปฏิทินทางการศึกษาท่ีเอื้อต่อการจบหลักสูตร
ของผู้เรียน 

69.6 30.4 

10. บทลงโทษ หรือข้อปฏิบัติของโรงเรียนส าหรับผู้เรียนท่ีมีพฤติกรรมไม่
เหมาะสม 

69.0 31.0 

2.  การให้บริการทางการศึกษาและผลที่ปรากฏกับนักเรียน (Service and Product : S2) 
1. มีหลักสูตรให้ผู้เรียนได้เลือกเรียนอย่างหลากหลายและท่ัวถึง 61.4 38.6 
2. มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญท้ัง 8 กลุ่มสาระ

การเรียนรู ้
58.1 43.9 

3. มีเนื้อหาสาระและกิจกรรมการเรียนรู้หลากหลายสอดคล้องกับ ความถนัด 
ความสนใจ และศักยภาพของผู้เรียน 

61.4 38.6 

4. บรรยากาศสงบ ไม่มีเสียงรบกวนจากภายนอก เอื้อต่อการเรียนรู้ 69.3 30.7 
5. หลักสูตรมีความเหมาะสมและมีการติดตามผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

ผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 
59.4 40.6 

6. มีหลักสูตรทวิศึกษาท่ีเอื้อและส่งเสริมอาชีพให้กับผู้เรียน  70.0 30.0 
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ประเด็นชี้วัด โอกาส อุปสรรค 
7. ผู้เรียนสามารถเข้าศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 61.7 38.3 
8. จ านวนนักเรียนในแต่ละห้องเรียนมีน้อย 65.7 34.3 
9. ความสมบูรณ์ของหลักสูตรของโรงเรียนท่ีเป็นรูปธรรม 64.0 36.0 
10. จ านวนกิจกรรมและเวลาเรียนของโรงเรียน 65.7 34.3 

3.  ครูบุคลากร (Man : M1) 
1. ครู และบุคลากรมีจิตวิญญาณความเป็นครู  มีคุณธรรมจริยธรรมตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพครู 
72.6 27.4 

2. ครู และบุคลากรใช้การวิจัยในการพัฒนาการเรียนการสอน 64.7 35.3 
3. ครู และบุคลากรมีความสามารถในการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนและ

พัฒนาผู้เรียน 
72.6 27.4 

4. ครู และบุคลากรมีความรู้ ความสามารถ และมีสมรรถนะสอดคล้องกับภาระ
งาน/มาตรฐานวิชาชีพที่รับผิดชอบ 

77.9 22.1 

5. ครูมีอายุอยู่ในช่วงวัยที่หลากหลาย 73.9 26.1 
6. ครู และบุคลากรได้รับการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถ

ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
68.0 32.0 

7. ครู และบุคลากรมีวัฒนธรรมในการท างาน “เป็นทีม” เนื่องจากมี
กระบวนการท างานแบบมีส่วนร่วม 

65.7 34.3 

8. การปรับเปล่ียนครู ครูย้ายเข้า – ออก น้อย 52.5 47.5 
9. อายุการท างานและประสบการณ์ด้านการสอนของครูหลากหลายตามอายุ

การท างาน 
47.5 52.5 

10. การมีกิจกรรมปฏิสัมพันธ์ร่วมกนัของครู  71.9 28.1 
4.  งบประมาณ (Money : M2) 

1. ความคุ้มค่าคุ้มทุนของงบประมาณ ตามโครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติ
ราชการ 

71.9 28.1 

2. มีการใช้จ่ายงบประมาณท่ีเป็นไปตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของ
โรงเรียน 

71.9 28.1 

3. มีการใช้จ่ายงบประมาณตรงตามวัตถุประสงค์และเป็นไปตามแผนงาน
โครงการท่ีก าหนดไว้ 

71.9 28.1 

4. โรงเรียนมีความสามารถในการระดมเงินทุน/ เงนิสนับสนุน ในการจัด
การศึกษา 

71.9 28.1 

5. มีโครงการกิจกรรมรองรับการใช้งบประมาณของโรงเรียนอย่างชัดเจน 62.4 37.6 
6. ผู้เรียนมีจ านวนลดลง ท าให้ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาลลดลง 65.0 35.0 
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ประเด็นชี้วัด โอกาส อุปสรรค 
7. มีการเพิ่มโครงการ/กิจกรรมระหว่างปีงบประมาณ 64.7 35.3 
8. ความเพียงพอของงบประมาณต่อการจัดสรรเพื่อด าเนินโครง/การกิจกรรม 53.8 46.2 
9. ขั้นตอนการเบิกจ่ายงบประมาณในการด าเนินโครงการ/กิจกรรม 59.4 40.6 
10. การจัดการใบเสร็จ หลังส้ินสุดการด าเนินโครงการ/กิจกรรม 63.0 37.0 

 
1. การจัดหาส่ือ/อุปกรณ์ และวัสดุครุภัณฑ์ 56.4 43.6 
2. ความเพียงพอของส่ือ วัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์  นวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ี

เอื้อต่อการเรียนตามแผนปฏิบัติการ 
64.0 36.0 

3. ความเพียงพอของอาคารสถานท่ีแหล่งเรียนรู้  และส่ิงอ านวยความสะดวก 60.1 39.9 
4. ระบบการบริหารจัดการ/การตรวจสอบพัสดุครุภัณฑ์ท่ีมีประสิทธิภาพ 57.4 42.6 
5. การจัดห้องเรียน ICT ยังมีน้อย 59.1 40.9 
6. การบริการด้านอาคารสถานท่ีเอื้อต่อการบริหารจัดการ 58.4 41.6 
7. การปรับปรุง/ซ่อมแซมวัสดุครุภัณฑ์และอาคารสถานท่ี ท่ีเอื้อต่อการจัดการ

เรียนการสอน 
47.9 52.1 

8. ระบบการจัดเก็บและบ ารุงรักษาวัสดุครุภัณฑ์ในกลุ่มงาน/กลุ่มสาระฯ 48.8 51.2 
9. การจัดบริการด้านยานพาหนะภายในโรงเรียน 47.9 52.1 
10. วัสดุ/อุปกรณ์บางอย่างมีอายุการใช้งานนานเกินกว่า 10 ปี 51.5 48.5 

6.  การบริหารจัดการ (Management : M4) 
1. มีกระบวนการก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจของโรงเรียนอย่างชัดเจน 72.6 27.4 
2. มีกระบวนการบริหารจัดการภายในเป็นระบบ มีประสิทธิภาพ และ

สอดคล้องกับระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมาย 
71.0 29.0 

3. มีการใช้ข้อมูลสารสนเทศท่ีเช่ือถือได้ในการบริหารจัดการ 73.6 26.4 
4. มีแผนปฏิบัติราชการระยะปานกลาง/แผนปฏิบัติราชการประจ าปี  74.3 25.7 
5. ผู้บริหารมีภาวะผู้น า มีความรู้ความสามารถ 67.7 32.3 
6. มีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล  อย่างต่อเนื่องในทุกหน่วยงาน 74.3 25.7 
7. คณะผู้บริหารของโรงเรียนมีไม่ครบตามเกณฑ์ 60.4 39.6 
8. การเปล่ียนแปลงนโยบายในการบริหารจัดการด้านต่างๆ 67.3 32.7 
9. การกระจายอ านาจในการบริหารงานภายในโรงเรยีน 52.8 47.2 
10. ประสิทธิภาพการบริหารของหัวหน้ากลุ่มงาน/หัวหน้ากลุ่มสาระฯ 70.3 29.7 
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1.2.3 สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (STEP) 

รายการปัจจัย น้ าหนัก คะแนนเฉล่ีย 
น้ าหนักคะแนน
เฉล่ีย   

สภาพแวดล้อมภายนอก   โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค สรุปผลการวิเคราะห์ 

S 0.34 2.39 -1.52 0.81 -0.52 0.30 

T 0.24 3.62 -0.38 0.87 -0.09 0.78 

E 0.21 3.39 -0.40 0.71 -0.08 0.63 

P 0.21 4.09 0.00 0.86 0.00 0.86 

รวม 1.00     3.25 -0.69 2.56 
 สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (STEP) พบว่า ปัจจัยทุกด้าน มีสภาพเป็นโอกาสท้ังด้าน
สังคม-วัฒนธรรม (S)   ด้านเทคโนโลยี (T) ด้านเศรษฐกิจ (E) และด้านการเมืองและกฏหมาย (P)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ซึ่ง

ท าให้ภาพรวมของสภาพแวดล้อมภายนอกเป็นโอกาส มีผลการวิเคราะห์เท่ากับ 2.56   

สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (2S 4M) 

รายการปัจจัย 

น้ าหนัก 

คะแนนเฉล่ีย 
น้ าหนักคะแนน

เฉล่ีย   

สภาพแวดล้อมภายใน 
จุด
แข็ง จุดอ่อน จุดแข็ง จุดอ่อน สรุปผลการวิเคราะห์ 

S1 0.17 4.18 0.00 0.71 0.00 0.71 

S2 0.18 3.97 0.00 0.71 0.00 0.71 

M1 0.17 4.16 -0.43 0.71 -0.07 0.63 

M2 0.15 3.92 0.00 0.59 0.00 0.59 

M3 0.13 2.71 -1.28 0.35 -0.17 0.19 

M4 0.21 4.16 0.00 0.87 0.00 0.87 

รวม 1.0     3.95 -0.24 3.71 
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1.2.4 สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
   

สรุปผลการเวิคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (2S 4M) พบว่า ปัจจัยทุกด้าน ท้ังด้านโครงสร้างและ
นโยบาย (S1) ด้านการให้บริการและคุณลักษณะผู้เรียน (S2) ด้านบุคลากร (M1) ด้านการเงิน (M2)  ด้าน
วัสดุ-อุปกรณ์ (M3) ด้านการบริหารจัดการ (M4)  มีสภาพเป็นจุดแข็ง ซึ่งท าให้ภาพรวมของสภาพแวดล้อม
ภายในเป็นจุดแข็ง  มีการวิเคราะห์เท่ากับ 3.71  

 
1.2.5 สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน 

            ก. การก าหนดต าแหน่งและทิศทางของโรงเรียน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

O โอกาส

STARS             QUESTION MARKS

S W จุดอ่อน

จุดแขง็

CASH COWS DOGS

T อุปสรรค

     

  87

2.  

     

    

  63
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ข. ความสัมพันธ์ระหว่างสภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน (MATRIX) 

 
 
 
ภายนอก     ภายใน 
S - สังคม วัฒนธรรม    S1 - โครงสร้าง นโยบาย 

 T - เทคโนโลยี     S2 - บริการและลักษณะผู้เรียน 
 E - เศรษฐกิจ     M1 - บุคลากร   
 P - การเมือง กฎหมาย นโยบาย   M2 - การเงิน   
       M3 - วัสดุ อุปกรณ์  
 

จากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในของโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) ๔
 พบว่า โรงเรียนมีสมรรถนะอยู่ในต าแหน่งดาวรุง่ ซึ่งหมายถึง โรงเรียนมีสมรรถนะภายในท่ีเข้มแข็ง 
และมีสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเอื้อต่อการด าเนินกิจกรรม จึงเป็นภาวะท่ีเหมาะสมในการก าหนดกลยุทธ์ใน
การพัฒนา ส่งเสริมและสร้างความเจริญเติบโต จากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียนนี้ น าไปเป็น
ข้อมูลในการก าหนดทิศทางและวางแผนการพัฒนาโรงเรียนต่อไป     
         
1.2.6 วิเคราะห์การประเมินความต้องการจ าเป็น (Need Assessment) 

1. การประเมินความต้องการจ าเป็นด้านโครงสร้าง/นโยบายองค์การ (Structure ; S1) 
1) โรงเรียนมีโครงสร้างการบริหารงานท่ีชัดเจนได้มาตรฐาน ด าเนินการตามกฎระเบียบ มีการ

จัดโครงสร้างท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมตามแนวทาง SBM โรงเรียนได้
จัดท ากิจกรรม/โครงการ/แผนงานให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 
ตัวชี้วัดท่ีสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน 

ความสัมพนัธ์ระหว่างสภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน (MATRIX)

O (+)

M4P S2P S1P M1P M2P M3P P

M4T S2T S1T M1T M2T M3T T

M4E S2E S1E M1E M2E M3E E

S(+) M4S S2S S1S M1S M2S M3S S W(-)

M4 S2 S1 M1 M2 M3

T (-)
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2) สภาพแวดล้อมทางด้านโครงสร้างดี มีความเอื้อต่อการจัดท าโครงการ นโยบายชัดเจน 
สามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้ 

2. การประเมินความต้องการจ าเป็นด้านบริการและคุณลักษณะผู้เรียน (Service ; S2) 
1) ปริมาณนักเรียนท่ีเข้าเรียนมีการสอดคล้องกับแผนงานการรับนักเรียนมีการจัดหลักสูตรได้

สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและนักเรียน โดยเน้นการบูรณาการ 8 กลุ่มสาระ 
ผู้เรียนได้รับประสบการณ์จากการเรียน การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง มีการจัดหลักสูตรท่ี
หลากหลาย โดยใช้ภูมปัญญาท้องถิ่น และแหล่งเรียนรู้ใกล้เคียง มีการจัดกิจกรรมท่ีส่งเสริม
คุณธรรม สุขภาพ ความเป็นประชาธิปไตย การท างานร่วมกับผู้อื่น มีหลักสูตรท่ีเอื้อให้ผู้เรียน
มีทักษะการใช้ชีวิตและการประกอบอาชีพ มีการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการการเรียน
ส่งเสริมคุณธรรมด้านความพอเพียง อนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมและวัฒนธรรมท้องถิ่น ศิลปะ ดนตรี 
กีฬา จนนักเรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี 

2) สภาพแวดล้อมบางส่วนไม่เอื้อต่อการบริการนักเรียน บางส่วนช ารุด ขาดมาตรฐานท่ีชัดเจน 
ขาดการปลูกฝังท่ีท าให้นักเรียนเกิดคุณลักษณะอันหนึ่งอันเดียวกัน ไม่ปลูกฝังให้เป็นระบบ 
ส่วนใหญ่เป็นการบังคับควรฝึกให้ปฏิบัติบ่อยๆจนเกิดนิสัยจะได้คุณลักษณะท่ีคงทนมากกว่า 
ผู้เรียนมีความมุ่งมั่นต้ังใจในการศึกษาเล่าเรียน เจ้าหน้าท่ีส านักงานบางภารกิจต้องท าหน้าท่ี
สอน 

3) จ านวนนักเรียนแต่ละห้องเรียนจ านวนมาก ส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอน 

 
 

3. การประเมินความต้องการจ าเป็นด้านบุคลากร (Man ; M1) 
1) ครูมีประสบการณ์น้อย แต่มีความรู้ความสามารถคุณภาพตามสาขาวิชาท่ีสอนสามารถจัด

ท างานเป็นทีมได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม เหมาะสมกับความเป็นครู 
มีความสามารถในการจัดการเรียนการสอน มีการวิจัยในช้ันเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาครูมีการพัฒนาตนเอง เช่น การศึกษาต่อ การเข้ารับการอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน 
โดยครู บุคลากรควรได้รับสวัสดิการอย่างท่ัวถึงและต่อเนื่อง 

     2)  บุคลากรมีความมุ่งมั่นต้ังใจท างานดีมาก ท าหน้าท่ีหลายอย่าง 
4. การประเมินความต้องการจ าเป็นด้านการเงิน (Money ; M2) 

1) มีการใช้จ่ายงบประมาณท่ีเป็นไปตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของโรงเรียน โดยมีการใช้
จ่ายตามวัตถุประสงค์ และเป็นไปตามแผนงานโครงการท่ีก าหนดไว้ อีกท้ังโรงเรียนมี
ความสามารถในการระดมทุน เพื่อสนับสนุนการจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2) งบประมาณได้รับจัดสรรตามโครงการ แต่บางโครงการได้รับการจัดสรรเงบประมาณไม่
เพียงพอ ระบบการเบิกจ่ายมีความเข้าใจคลาดเคล่ือนและผู้ปฏิบัติบางส่วนไม่เข้าใจระบบ 

3) งบประมาณท่ีได้รับไม่เพียงพอ ซึ่งส่วนใหญ่ใช้ไปกับการจ่ายค่าสาธารณูปโภค 
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การประเมินความต้องการจ าเป็นด้านวัสดุอุปกรณ์ (Materials ; M3) 
1) ปัจจัยท่ีสนับสนุนการศึกษา เช่น อาคารสถานท่ี วัสดุอุปกรณ์ สนามกีฬา หอประชุม ห้องโสต 

ฯลฯ ยังมี ไม่เพียงพอกับจ านวนนักเรียน จึงท าให้การจัดการเรียนการสอนยังไม่มี
ประสิทธิภาพ อีกท้ังโรงเรียนยังมีปัญหาด้าน ICT ด้านสัญญาณอินเทอร์เน็ต ท าให้การเรียน
โดยการค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเองยังไม่พัฒนาได้อย่างเต็มท่ี 

2) วัสดุไม่เพียงพอ บางส่วนช ารุดแต่ไม่มีงบประมาณซ่อมแซม ขาดการดูแลวัสดุอย่างต่อเนื่อง 
การเบิกจ่ายพัสดุ ไม่ชัดเจน พัสดุช ารุดเส่ือมสภาพควรจ าหน่ายตามระเบียบ 

3) โรงเรียนก าลังเร่งพัฒนาทางด้าน ICT โดยจัดท าห้องเรียน ICT ให้เพียงพอต่อความต้องการ
ให้ได้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได้ 

5. การประเมินความต้องการจ าเป็นด้านการจัดการ (Management ; M4) 
1) มีการบริหารจัดการภายในอย่างเป็นระบบ มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับระเบียบ ข้อบังคับ 

กฎหมาย โดยใช้ข้อมูลสารสนเทศท่ีเช่ือถือได้ มีการจัดท าแผนปฏิบัติราชการระยะปานกลาง
และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ซึ่งสามารถน ามาใช้ได้จริงทุกโครงการ ทุกกิจกรรม มีการ
นิเทศติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่องทุกหน่วยงาน พร้อมประชาสัมพันธ์ และเผยแพร่อย่าง
สม่ าเสมอ โดยมีผู้ปกครอง ชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในการตรวจสอบ ภายใต้การบริหารโดย
ยึดหลักธรรมาภิบาล มีระบบในการท างาน มุ่งผลสัมฤทธ์ สู่วิสัยทัศน์   

2) ระบบบริหารจัดการด้านการส่ือสารภายในยังไม่มีความชัดเจน จึงเกิดความเข้าใจไม่ตรงกันใน
บางครั้ง ท าให้ผลการท างานขาดประสิทธิภาพ 

1.3  ยุทธศาสตร์ที่เก่ียวข้อง 
             การจัดการศึกษาได้แบ่งระดับการขับเคล่ือนเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ไว้ 3 ระดับ คือ
กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และส านัก งานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา ควบคุม ก าหนดนโยบาย และเขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษา เป็นระดับปฏิบัติการ 
 
        กระทรวงศึกษาธิการ 
     จุดเน้นเชิงนโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ  

1. น้อมน าแนวพระราชด าริ สืบสานพระราชปณิธานและพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของ
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช และสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณบดินทรเทพ
ยวรางกูร มาขับเคล่ือนงานด้านการศึกษาให้เกิดเป็นรูปธรรม เพราะพระราชปณิธานของพระองค์ท่าน ถือเป็น
พรอันสูงสุด และมอบเป็นนโยบาย เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติแก่หน่วยงานในสังกัด  

2. การด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี กระทรวงศึกษาธิการจะด าเนินการตามแผน
ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) ภายใต้วิสัยทัศน์ “ประเทศมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็น
ประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียง” ซึ่งได้ก าหนดไว้ในรัฐธรรมนูญฯ โดย
ยึดยุทธศาสตร์ชาติเป็นจุดเน้นด้านการศึกษาท่ีจะ ด าเนินการ 6 ด้าน คือ   

1) ความมั่นคง   
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2) การสร้างความสามารถในการแข่งขัน   
3) การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน   
4) การสร้างโอกาสความเสมอภาคและความเท่าเทียมกันทางสังคม   
5) การสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม  
6) การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  

3. จุดเน้นการด าเนินงานของกระทรวงศึกษาธิการ  
3.1 ด าเนินการอยู่ภายใต้กรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579)   
3.2 ทุกโครงการของกระทรวงศึกษาธิการต้องเน้นความโปร่งใส และต่อต้านการทุจริต 
     คอรัปช่ัน  
3.3 กระทรวงศึกษาธิการต้องมีคุณลักษณะ MM = Modernized MOE  มีการด าเนินการ  
     สอดคล้องกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  

           3.4 ด าเนินการเร่งด่วนตามข้อส่ังการของนายกรัฐมนตรีให้เห็นผลการด าเนินการเป็น 
     รูปธรรม  

4. จุดเน้นส าคัญ นโยบาย แนวทางหลักการด าเนินงานและโครงการส าคัญของกระทรวงศึกษาธิการ 
นายธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป์ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ได้มอบจุดเน้นเชินโยบายแนวทางการ
ด าเนินงาน และโครงการส าคัญของกระทรวงศึกษาธิการโดยยึดกรอบยุทธศาสตร์ชาติ 6 ด้าน เป็นหลักในการ
ด าเนินการให้เป็นรูปธรรม ดังนี้  

1. ด้านความมั่นคง  
1.1 พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน  
1.2 การบริหารจัดการ  

2. ด้านการผลิต พัฒนาก าลังคนและสร้างความสามารถในการแข่งขัน  
2.1 การยกระดับมาตรฐาน พัฒนาหลักสูตร ส่ือ และครูด้านภาษา  
2.2 ผลิตก าลังคนรองรับ New S-Curve  
2.3 ปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน  

3. ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน  
3.1 การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล  
3.2 การผลิต พัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา  

4. ด้านการสร้างโอกาส ความเสมอภาค และการลดความเหล่ือมล้ าทางการศึกษา  
4.1 สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 
4.2 เพิ่มโอกาสทางการศึกษาผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล  
4.3 จัดระบบการคัดเลือกเข้าเรียนมหาวิทยาลัย (Admission)  

5. ด้านการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตประชาชนท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม  
6. ด้านการพัฒนาระบบและการบริหารจัดการ  

6.1 เรื่องกฎหมาย เตรียมความพร้อมเกี่ยวกับกฎหมาย 
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6.2 ปรับปรุงระบบการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากร 
6.3 การจัดต้ังกระทรวงอุดมศึกษาท่ีเป็นรูปธรรม ชัดเจน  
6.4 การขับเคล่ือนนโยบายระดับพื้นท่ี  
6.5 บริหารจัดการโรงเรียนแม่เหล็กและโรงเรียนขนาดเล็ก 

5. การขับเคล่ือน ก ากับและการติดตามการน าจุดเน้นเชิงนโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 
สู่การปฏิบัติ  

5.1 ให้ส่วนราชการ หน่วยในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ จัดท าแผนปฏิบัติการตามจุดเน้นเชิง
นโยบาย รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการระดับกระทรวงและระดับหน่วยงานท่ีสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ 6 ด้าน  

5.2 ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เป็นหน่วยงานหลักและก าหนดกรอบการติดตาม 
ประเมินผล และรายงานรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ   

 

ยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ยุทธศาสตร์พัฒนาหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล ท่ีมี
เป้าหมายเพื่อให้ยกระดับคุณภาพของการจัดศึกษา ผู้เรียนมีคุณลักษณะตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีสูงขึ้น มีทักษะการเรียนรู้ที่ครอบคลุมท้ังด้านวิชาการ วิชาชีพ วิชาชีวิต สอดคล้อง กับ
ทักษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษที่ 21 และทักษะในด้านพหุปัญญา 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ยุทธศาสตร์พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีเป้าหมายเพื่อให้คุณภาพ 
การศึกษาของไทยดีขึ้น ครูมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ มีจรรยาบรรณของวิชาชีพ มีองค์ความรู้และมี
ความเป็น มืออาชีพ สามารถใช้ศักยภาพในการสอนแก่ผู้เรียนได้อย่างเต็มท่ี  

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ยุทธศาสตร์ผลิตและพัฒนาก าลังคน รวมท้ังงานวิจัยท่ีสอดคล้องกับความต้องการ 
ของประเทศ ท่ีมีเป้าหมายเพื่อสร้างขีดความสามารถให้ผู้เรียนได้รับการเพิ่มเติมความรู้ ทักษะในการประกอบ
อาชีพที่ตรงกับสภาพตลาดแรงงาน ก าลังคนได้รับการผลิตและพัฒนาตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ รวมท้ังมีองค์
ความรู้นวัตกรรม ส่ิงประดิษฐ์ ท่ีสนับสนุนการพัฒนาหรือแก้ไขปัญหาในพื้นท่ี 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตร์เพิ่มโอกาสให้คนทุกช่วงวัยเข้าถึงบริการทางการศึกษาอย่างต่อเนื่องตลอด
ชีวิต ท่ีมีเป้าหมายเพื่อลดความเหล่ือมล้ าให้ผู้เรียนสามารถได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพในทุกระดับและประเภท
การศึกษา และมีการเตรียมความพร้อมผู้เรียนปฐมวัย สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในภูมิภาคได้รับการยกระดับใน
การให้บริการ รวมท้ังมีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้แก่ประชาชน 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยุทธศาสตร์ส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาท่ีมีเป้าหมายเพื่อ
ลดความเหล่ือมล้ าให้ผู้เรียน สถานศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษาทุกระดับทุกประเภทการศึกษาเข้าถึง
ทรัพยากรพื้นฐานระบบดิจิทัลแพลตฟอร์มรองรับการเรียนรู้ ส่ือการเรียนการสอนแบบดิจิทัลท่ีทันสมัยและมี
ระบบฐานข้อมูลกลางทางการศึกษาท่ีถูกต้องเป็นปัจจุบัน 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 ยุทธศาสตร์พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา ท่ีมีเป้าหมายเพื่อเพิ่มคล่องตัวในการรองรับความหลากหลายของการจัดการศึกษาระบบและวิธีการ
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คัดเลือกเพื่อการศึกษาต่อได้รับการปรับปรุงพัฒนา มีการใช้ทรัพยากรท้ังด้านงบประมาณและบุคลากรได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ และมีกลไกการส่งเสริมพลังทางสังคมให้เข้ามาร่วมและสนับสนุนทรัพยากรในส่วนภูมิภาคโดย
รูปแบบพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา 
 
แผนปฏิรูปการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 

แผนปฏิรูปการศึกษาตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 หมวด 16 การปฏิรูปประเทศ 
โดยมี ขอบเขตการดาเนินการให้เกิดผลตาม มาตรา 258 

1. ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนทุกระดับเพื่อให้ผู้เรียนสามารถเรียนได้ตามความถนัดและปรับปรุง
โครงสร้างของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อบรรลุเป้าหมายดังกล่าว โดยสอดคล้องกันท้ังในระดับชาติและ
ระดับพื้นท่ี 

 
จุดเน้นประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
1. การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

- จัดการศึกษาทุกระดับ ทุกประเภท- ส่งเสริมการพัฒนากรอบหลักสูตรระดับท้องถิ่นและหลักสูตร
สถานศึกษา- พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการคิดวิเคราะห์- พัฒนาผู้เรียนให้มีความรอบรู้และทักษะชีวิต 

1.2 การเรียนรู้ตลอดชีวิต (รวมประโยค) 
- จัดการเรียนรู้ตลอดชีวิตส าหรับประชาชนทุกช่วงวัย- พัฒนาครูให้มีทักษะ ความรู้ และความช านาญ
ในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ปัญญาประดิษฐ์ และภาษาอังกฤษ 

4. การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 
- พัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ และใช้ดิจิทัลเป็นเครื่องมือการเรียนรู้ 

5. การจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
- เสริมสร้างการรับรู้ ความเข้าใจ ความตระหนัก และส่งเสริมคุณลักษณะและพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์

ด้านส่ิงแวดล้อม 
 

นโยบาย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ประเด็นยุทธศาสตร์ของ สพฐ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 การเพิ่มโอกาสให้ผู้เรียนเข้าถึงบริการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
1. เสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับการพัฒนาผู้เรียนอย่างมีคุณภาพ 
2. สร้างการมีส่วนร่วมพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การเพิ่มโอกาสให้ผู้เรียนเข้าถึงบริการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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1. เพิ่มโอกาสการเข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  
2. ลดความเหล่ือมล้ าทางการศึกษา 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
1. ลดภาระงานอื่นท่ีนอกเหนือจากงานท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ของครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 
2. ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาองค์ความรู้ครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยเฉพาะด้านการ

จัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล และทักษะในการส่ือสารของครู ให้มีสมรรถนะด้านการสอน
อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีความสามารถทุกด้านอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

4. เสริมสร้างระบบแรงจูงใจให้ครู และบุคลากรทางการศึกษามีขวัญก าลังใจในการท างาน 
เกิดผลการปฏิบัติงานเชิงประจักษ์ 

5. ส่งเสริม สนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีจิตวัญญาณของความเป็นครู การ
เป็นครูมืออาชีพ และยึดมั่นในจรรยาบรรณของวิชาชีพ 

6. ส่งเสริม สนับสนุนให้องค์กร องค์คณะบุคคล และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย วางแผน สรรหา ย้าย 
โอนครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นของโรงเรียนและชุมชน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบการบรหิารจัดการ 

1. กระจายอ านาจและความรับผิดชอบการบริหารจัดการศึกษา                                 
2. ส่งเสริมเครือข่ายและการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ3. ส่งเสริมการน าผลการวิจัยไป
ใช้เพื่อพัฒนานโยบายและเป็นฐานในการพัฒนาการจัดการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษาและ
สถานศึกษา                                                                                                               
4. ส่งเสริมส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษา และองค์คณะบุคคลให้มีความ
รับผิดชอบต่อผลการด าเนินงาน                                                                                                                                     
5. ส่งเสริมการบริหารจัดการศึกษาในพื้นท่ีพิเศษและระดับต าบล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ของส านนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1   พัฒนาการจัดการศึกษาเพือ่ความม่ันคง    

กลยุทธ์ที่ 1 จัดการศึกษาเพื่อส่งเสริมความมั่นคงของสังคมไทย 
กลยุทธ์ที่ 2 การจัดการศึกษาเพื่อรองรับระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขัน    

กลยุทธ์ที่ 1 เสริมสร้างความเข้มแข็งในการพัฒนาผู้เรียนอย่างมีคุณภาพด้วยการปรับ
หลักสูตร การวัดและประเมินผลท่ีเหมาะสม 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาคุณภาพกระบวนการเรียนรู้ 
กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับความสามารถในการแข่งขัน 
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กลยุทธ์ที่ 4  ส่งเสริมการท าวิจัยและน าผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา    

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้สามารถจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ ใน
รูปแบบท่ีหลากหลาย 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  ด้านโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียม การเข้าถึงบริการทาง

การศึกษา    
กลยุทธ์ท่ี 1 ส่งเสริมผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับโอกาสและความเสมอภาคเข้าถึงการศึกษา

ท่ีมีคุณภาพ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม    
กลยุทธ์ที่ 1 จัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิต 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม
ในการจัดการศึกษา    

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาระบบบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีผลต่อคุณภาพและ
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษา 
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ส่วนที่ 2 
ทิศทางการจัดการศึกษา 

2.1  วิสัยทัศน์   
โรงเรียนวิทยาราษฎร์รงัสรรค์มุ่งพัฒนาผู้เรียนด้านวิชาการ  มีการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของ

ภาคีเครือข่าย ส่งเสริมกิจกรรมตามศักยภาพของนักเรียนโดยอาศัยพื้นฐานคุณธรรม จริยธรรมบนพื้นฐานของ
ความเป็นไทยตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 
2.2  อัตลักษณ์ 
 ประพฤติดี  มีคุณธรรม 
 
 
2.3  เอกลักษณ์ 
 สถานศึกษาแห่งความพอเพียง 
 
2.4 พันธกิจ 

1. พัฒนาด้านวิชาการ  ศิลปะ  ดนตรี  กีฬา อย่างท่ัวถึง 
2. มีคุณธรรม  จริยธรรม  เป็นท่ียอมรับของชุมชน  และสังคม 
3. ด าเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและวิถีประชาธิปไตย 
4. ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานเข้าสู่มาตรฐานสากล  

2.5 เป้าประสงค์ 
1. นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  ผ่านเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา 
2. นักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม  เป็นท่ียอมรับของชุมชนและอยู่ร่วมในสังคมได้อย่างมีความสุข 
3. นักเรียนด าเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและวิถีประชาธิปไตย 
4. ทุกภาคส่วนร่วมมือกันสนับสนุนการจัดการศึกษาเข้าสู่มาตรฐานสากล 

2.6 กลยุทธ 
         โรงเรียนวิทยาราษฎร์รังสรรค์  มีกลยุทธ์สนับสนุนให้พันธกิจ บรรลุเป้าหมาย ตามวิสัยทัศน์ท่ีต้ังไว้ 
จ านวนท้ังส้ิน 6 กลยุทธ์ดังนี้ 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการตามมาตรฐานสากล มี  
              ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม รักษ์ความเป็นไทย มีภาวะผู้น า อนุรักษ์  
              พลังงานและส่ิงแวดล้อม บนพื้นฐานความพอเพียง 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาครูให้เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพครูสู่มาตรฐานสากล 

กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพโดยยึดหลักการกระจายอ านาจ 
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 กลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสริมละพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการ 

             เรียนรู้ 

กลยุทธ์ที่ 6เสริมสร้างความเข้มแข็งและการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 

 
2.7  จุดเน้น 

1. ด้านผู้เรียน 
สถานศึกษาส่งเสริมและพัฒนาให้ผู้เรียนมีคุณธรรม  จริยธรรม  และค่านิยมท่ีพึงประสงค์  มีวินัยมีสุข

นิสัย  สุขภาพกาย สุขภาพจิตท่ีดี  มีสุนทรียภาพด้านศิลปะ  ดนตรี  กีฬา  มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์  
คิดสังเคราะห์  คิดสร้างสรรค์   คิดไตร่ตรอง   มีทักษะในการแสวงหาความรู้  ทักษะการท างานร่วมมือกับผู้อื่น
ได้ นอกจากนี้สถานศึกษายังได้จัดให้มีกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญมีการเรียนรู้จากแหล่ง
เรียนรู้ ท้ังในและนอกสถานศึกษา มีการฝึกทักษะตามความสามารถของผู้เรียน รู้ จักการคิดวิเคราะห์  
สังเคราะห์ เรียนรู้ด้วยตนเอง  มีสุขภาพอนามัยท่ีดี และมีการวัด และประเมินผลตามสภาพจริงทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้  ท าให้ผู้เรียนเป็นคนดี  คนเก่ง  และอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

2. ด้านการจัดการเรียนการสอน 
สถานศึกษาจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นประสิทธิภาพและผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยอาศัยครูและบุคลากรท่ี

มีคุณธรรม จริยธรรม มีวุฒิ มีความรู้ ความสามารถตรงกับงานท่ีรับผิดชอบ หมั่นพัฒนาตนเอง มีมนุษยสัมพันธ์ 
ด ารงตนอยู่ร่วมกับชุมชนได้อย่างมีความสุข ซึ่งเป็นจุดเด่นในด้านการเรียนการสอน  ท่ีสอดคล้องกับผลจากการ
ประเมินคุณภาพภายนอกของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาในการประเมินรอบ 4
คือ ผู้เรียนควรได้รับการส่งเสริมให้มีความสามารถในการบูรณาการความคิด  น ามาประยุกต์ใช้ในการ
สร้างสรรค์ผลงาน ส่ิงประดิษฐ์ของผู้เรียน  จะได้สะท้อนความคิดให้เกิดระบบการคิดขั้นสูงผู้เรียนควรได้รับการ
พัฒนาผลสัมฤทธิ์กลุ่มสาระคณิตศาสตร์  สุขศึกษาและพลศึกษา และภาษาต่างประเทศ  ด้วยการพัฒนาระบบ
การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  โดยการวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน  ระดับสถานศึกษา
และผลสัมฤทธิ์ของระดับชาติเป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาการพัฒนาห้องเรียนบางห้องท่ียังไม่สะอาด 
เรียบร้อยและยังไม่เอื้อต่อการเรียนรู้ให้มีสภาพพร้อมใช้สถานศึกษาการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศให้พร้อม
ใช้งานอย่างครบถ้วน ถูกต้อง ชัดเจน สะดวกและรวดเร็วในการน ามาใช้การจัดหาวิทยากรด้านกีฬากอล์ฟมา
เสริมสถานศึกษาควรเพิ่มกิจกรรมจิตอาสา เช่น การบริการด้านวิชาการในชุมชน หรื อสถานศึกษาใกล้เคียง
ได้แก่ ห้องสมุดเคล่ือนท่ีเผยแพร่เอกสารแผ่นพับ และควรด าเนินการกิจกรรมต่าง ๆ ในโครงการพิเศษอย่าง
ต่อเนื่องโรงเรียนตระหนักและเห็นความส าคัญของผลการประเมิน ท้ัง ท่ีเป็นจุดเด่น จุดควรพัฒนา 
ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาสถานศึกษา ทิศทางการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานของสถานศึกษาในอนาคต 
จึงได้ก าหนดแนวนโยบายในการพัฒนาด้านการเรียนการสอนท้ังในรูปแบบของโครงการ กิจกรรม กฎ ระเบียบ 
และแนวปฏิบัติ ซึ่งมีรายละเอียดในคู่มือนักเรียน โรงเรียนจัดโครงการและกิจกรรมท่ีส่งเสริมและพัฒนาครูท่ีมี
คุณภาพ และมีพัฒนาการอย่างต่อเนื่อง ได้จัดโครงการและกิจกรรมท่ีพัฒนาการเรียนการสอนของครูหลาย
โครงการ อาทิ โครงการพัฒนาบุคลากร โครงการพัฒนาการเรียนการสอนกลุ่มสาระ โครงการพัฒนาการเรียน
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การสอนท่ีเน้นคุณธรรมน าความรู้สู่เศรษฐกิจพอเพียง โครงการส่งเสริมและพัฒนากีฬากอร์ฟ โครงการส่งเสริม
พัฒนาคุณภาพการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โครงการเยี่ยมบ้านนักเรียน โครงการพัฒนากิจกรรมนักศึกษาวิชา
ทหาร โครงการห้องสมุด โครงการพัฒนาหลักสูตรและแผนการเรียนรู้ โครงการนิทรรศการวิชาการ โครงการ
ส่งเสริมความเป็นเลิศ โครงการวิจัยในช้ันเรียน โครงการจัดค่ายบูรณาการวิชาการ    พัฒนาระบบงานวัดผล 
โครงการพัฒนาคอมพิวเตอร์และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และโครงการช่วยเหลือนักเรียนท่ีมีปัญหาในการ
เรียนรู้ เป็นต้น โครงการดังกล่าวเป็นโครงการท่ีมุ่งส่งเสริมประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน โดย
กระบวนการอบรม ศึกษาดูงาน ฝึกปฏิบัติ แลกเปล่ียนเรียนรู้ และศึกษาหาข้อมูลนักเรียน ส่งเสริมให้ครูเป็น
บุคคลแห่งการเรียนรู้ สามารถพัฒนาหลักสูตร จัดท าแผนการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ใช้และสร้างส่ือ
เรียนรู้ได้ด้วยตนเอง ใช้เทคโนโลยีประกอบการเรียนการสอน เข้าใจพฤติกรรมนักเรียน และมีความสัมพันธ์ท่ีดี
กับผู้ปกครอง และชุมชน โครงการดังกล่าวได้รับความร่วมมือจากครู นักเรียน ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ปกครอง 
ชุมชน และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องตามบทบาทและหน้าท่ีเป็นอย่างดี มีการจัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานตาม
โครงการ และน าผลการประเมินและข้อเสนอแนะในรายงานผลการปฏิบัติงานตามโครงการ มาปรับปรุง และ
พัฒนาโครงการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น พร้อมท้ังเพิ่มเติมโครงการท่ีเห็นว่ามีประโยชน์ต่อการจัดการเรียน
การสอนในโรงเรียน อาทิ โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์  โครงการพัฒนาห้องเรียนคุณภาพ โครงการพัฒนาการ
อ่าน คิด วิเคราะห์ โครงการพัฒนาผู้เรียน โครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ โครงการส่งเสริมพัฒนากีฬาสู่ความเป็น
เลิศ โครงการสอนเสริม และโครงการประชาสัมพันธ์ การเปล่ียนโดยการพัฒนาโครงการ และการเพิ่มเติม
โครงการท่ีจ าเป็นแสดงให้เห็นวิสัยทัศน์ในการบริหารจัดการท่ีเห็นคุณค่าของการจัดการเรียนการสอนท่ีส่งเสริม
ให้นักเรียนมีคุณธรรมน าความรู้ ตามปรัชญาโรงเรียนท่ีว่า “ความรู้คู่คุณธรรม” การด าเนินการดังกล่าวแสดง
ให้เห็นว่า โรงเรียนให้ความส าคัญต่อการพัฒนาครูในเรื่องของการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาครูในการ
จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและการเขียนบันทึกหลังสอนการจัดกิจกรรมท่ีให้นักเรียน
ได้เรียนรู้จากการปฏิบัติ นักเรียนได้ฝึกทักษะชีวิต การสร้างคุณธรรม จริยธรรมและวินัย การส่งเสริมเทคโนโลยี
ในโรงเรียน สร้างสุนทรียภาพในการเรียนรู้ให้กับนักเรียน ส่งเสริมให้นักเรียนมีจิตสาธารณะ การผลิตส่ือการ
เรียนรู้ที่กระตุ้นให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา 
และนักเรียนในโรงเรียนเครือบดินทรเดชา การสอนเสริมให้กับนักเรียนตามความต้องการและความจ าเป็น การ
สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างโรงเรียนกับชุมชน นอกจากนี้โรงเรียนได้จัดหาครูเพิ่มเติมให้กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ท่ีมีครูไม่ครบตามเกณฑ์ จนท าให้ปัจจุบันโรงเรียนมีครูครบตามเกณฑ์ ส่งผลให้การเรียนการสอนมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ ท่ี จัดให้มีครูต่างชาติในการ
จัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ 

3. ด้านการบริหารและการจัดการศึกษา 
สถานศึกษามีการจัดระบบการบริหารการศึกษาแบบใช้โรงเรียนเป็นฐาน มีการกระจายอ านาจ  

ผู้บริหารมีภาวะความเป็นผู้น า  ยึดมั่นในความยุติธรรมและความซื่อสัตย์ความสามารถในการบริหารจัดการ  มี
การจัดองค์กร  โครงสร้าง การบริหารอย่างเป็นระบบครบวงจรให้บรรลุเป้าหมายการศึกษา 
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สถานศึกษาด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษาด้วยเทคโนโลยี อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง มี
ขั้นตอนการด าเนินงาน 4 ข้ันตอน คือ ข้ันท่ี 1 PLAN ขั้นที่ 2 DO ขั้นที่ 3 CHECK และขั้นท่ี 4 ACT เป็นระบบ
ครบวงจรคุณภาพ (PDCA) มีวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลได้ถูกต้อง รวดเร็ว แม่นย า  

4. ด้านการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
สถานศึกษาได้รับความร่วมมือจากบุคลากรภายในโรงเรียน และผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ได้แก่  

คณะกรรมการสถานศึกษา  คณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครอง  คณะกรรมการสมาคมผู้ปกครองและครู 
องค์กรทางศาสนา  สถาบันทางวิชาการ  และองค์กรภาครัฐและเอกชน  เพื่อพัฒนาการศึกษา การจัดการ
เรียนรู้ระหว่างโรงเรียนและชุมชน  มีการจัดหลักสูตรท่ีเหมาะกับผู้เรียนและท้องถิ่น เป็นการด าเนินงานท่ีเกิด
จากการบริหารจัดการพื้นท่ีว่างเปล่าให้เป็นประโยชน์ และสนองตามพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัวรัชกาลท่ี 9 เรื่องปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ได้แก่ การท านาข้าว ศูนย์เกษตรพอเพียง ศูนย์
เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติในสถานท่ีจริง เป็นท่ีศึกษาดูงานของกลุ่ม
โรงเรียนเครือข่าย และผู้ท่ีสนใจท่ัวไป  
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ส่วนที่ 3 
กลยุทธ์และจุดเน้นสู่การปฏิบัติพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 

  การก าหนดกลยุทธ์จุดเน้นจากเป้าประสงค์ พันธกิจ และวิสัยทัศน์ อีกท้ังนโยบายของการศึกษา
เพื่อเป็นทิศทาง เป้าหมายของโรงเรียน การน ากลยุทธ์และจุดเน้นดังกล่าวไปสู่การปฏิบัติ เพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนนั้นจ าเป็นจะต้องค านึงถึงระดับการปฏิบัติงานตามสภาพของโรงเรียน เพื่อให้การ
ด าเนินการพัฒนาไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นระบบ จึงได้ท าการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกของกลุ่มงาน 
เพื่อเป็นแนวทางในการก าหนดวิสัยทัศน์ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ในระดับ              กลุ่ม
งาน ดังนี้ 
 
3.1  การวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกของกลุ่มงานในโรงเรียน 
 การวิเคราะห์การประเมินความต้องการจ าเป็น (Need Assessment)จากหน่วยปฏิบัติ/กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโดยเทคนิคการ SWOT (SWOT Analysis) เพื่อน าข้อมูล
พื้นฐานในการวิเคราะห์มาก าหนดเป็นแผนยุทธศาสตร์ของโรงเรียนลงไปสู่การปฏิบัติในระดับหน่วยงาน 
หัวหน้างาน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ท่ีสอดคล้องกับสภาพจริงของการปฏิบัติงานมากท่ีสุด ดังนี้  
 3.1.1 กลุ่มบริหารวิชาการ 

หมวด / ตัวชี้วัด ข้อมูลการวิเคราะห์ 
1.  โครงสร้างและนโยบาย  (Structure  and  Policy : S1) 

จุดแข็ง 
(Strength : S) 

มีโครงสร้างการบริหารงานท่ีชัดเจน ผู้บริหารกลุ่มงานมีนโยบายท่ีสอดคล้อง
กับนโยบายระดับสูง มีการกระจายอ านาจสู่การปฏิบัติท่ีเหมาะสม 

จุดอ่อน 
(Weakness : W) 

ได้รับการปรับเปล่ียนโครงสร้างการด าเนินงานบ่อยครั้ง เนื่องจากการ
เปล่ียนแปลงนโยบายจากกระทรวงศึกษาธิการ ส่งผลให้การปฏิบัติงานบาง
หน้าท่ียังไม่คงท่ี 

ความต้องการ/ข้อเสนอแนะจุดอ่อน 
- การประชุม ปรึกษา และขอข้อเสนอแนะจากกลุ่มงานย่อยเพื่อน าผลการท างานไปวางนโยบายในกลุ่มงาน

ใหญ่ เพื่อให้เกิดการปฏิบัติงานท่ีลงสู่ผู้ปฏิบัติจริง 
2.  การให้บริการทางการศึกษาและผลที่ปรากฏกับนักเรียน (Service and Product : S2) 

จุดแข็ง 
(Strength : S) 

มีหลักสูตรที่เหมาะสมและมีความหลากหลายตามความต้องการของผู้เรียน 
มีการจัดท าหลักสูตรเพื่อส่งเสริมอาชีพ และมีการประเมินตามสภาพจริง 

จุดอ่อน 
(Weakness : W) 

นักเรียนบางกลุ่มขาดการรู้เท่าทันส่ือ ใช้เทคโนโลยี ICT เพื่อความบันเทิง
มากกว่าการเรียนรู้ และยังขาดศักยภาพในสมรรถนะด้านการคิด 

ความต้องการ/ข้อเสนอแนะจุดอ่อน 
- เพิ่มแหล่งเรียนรู้ทางด้านการใช้บริการทางเทคโนโลยี 

3.  ครูบุคลากร (Man : M1) 
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จุดแข็ง 
(Strength : S) 

บุคลากรส่วนใหญ่เป็นคนรุ่นใหม่ เกิดการเรียนรู้และท างานด้วยความ
รวดเร็ว มีความสามารถด้าน ICT 

จุดอ่อน 
(Weakness : W) 

ขาดแคลนบุคลากรสายการสอนในบางสาขา อาทิ เทคโนโลยี, 
ภาษาต่างประเทศ,  คณิตศาสตร์ 
 

ความต้องการ/ข้อเสนอแนะจุดอ่อน 
- ควรมีการส ารวจความต้องการและมีต าแหน่งมาบรรจุแทนหลังจากครูเกษียณอย่างทันท่วงที 

4.  งบประมาณ (Money : M2) 
จุดแข็ง 

(Strength : S) 
มีการจัดสรรงบประมาณอย่างเป็นระบบ และเบิกจ่ายตามระเบียบ และใช้
งบประมาณตามโครงการท่ีก าหนดไว้ตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 

จุดอ่อน 
(Weakness : W) 

การจัดสรรงบประมาณไม่เพียงพอในบางโครงการ ภาระงานการเงิน/พัสดุมี
ปริมาณมากเกินไป 

5.  ปัจจัยการศึกษา / วัสดุอุปกรณ์ (Materials :M3) 
จุดแข็ง 

(Strength : S) 
มีการจัดหาอุปกรณ์เพื่ออ านวยความสะดวกและส่งเสริมการเรียนรู้ของ
นักเรียน  

จุดอ่อน 
(Weakness : W) 

อุปกรณ์และแหล่งเรียนรู้ส่วนใหญ่ขาดการดูแลรักษา ท าให้มีการช ารุดและ
เสียจ านวนมาก 

ความต้องการ/ข้อเสนอแนะจุดอ่อน 
- ปรับปรุงอุปกรณ์ให้มีสภาพที่พร้อมต่อการใช้อยู่เสมอ พร้อมท้ังสร้างความตระหนักให้ผู้ใช้ดูแลรักษา 

6.  การบริหารจัดการ (Management : M4) 
จุดแข็ง 

(Strength : S) 
สถานศึกษามีระเบียบแนวปฏิบัติการบริหารจัดการที่ชัดเจน มีการกระจาย
อ านาจ มอบหมายงานท่ีชัดเจนตามโครงสร้าง มีการประสานงานกับ
หน่วยงาน อาทิ เครือข่าย สมาคม มหาวิทยาลัย ฯลฯ 

จุดอ่อน 
(Weakness : W) 

การติดตามและประเมินผลมีความล่าช้า ขาดการประชาสัมพันธ์ ท าให้เกิด
การความเข้าใจท่ีคลาดเคล่ือน 

 
สรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกกลุ่มบริหารวิชาการ 

 สรุปผลการวิเคราะห์ได้ว่า  ปัจจัยภายในกลุ่มบริหารวิชาการมีจุดแข็ง ครูมีอุดมการณ์ในการพัฒนา
นักเรียนให้สมกับค าท่ีว่าความรู้คู่คุณธรรม ซึ่งเป็นปรัชญาของโรงเรียน และเป็นเป้าหมายทางการศึกษา
เดียวกัน ส าหรับปัจจัยภายนอกกลุ่มบริหารวิชาการนั้นมีปัจจัยท่ีเป็นโอกาสคือผู้ปกครองและนักเรียนส่วนใหญ่
ให้ความส าคัญกับนโยบายการจัดการศึกษาของโรงเรียน ให้การสนับสนุนปัจจัยต่าง ๆ ตามศักยภาพของตนเอง 
ท าให้คณะกรรมการเครือข่ายผู้ปกครองมีบทบาทท่ีส าคัญต่อการพัฒนาโรงเรียน 
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 3.1.2 กลุ่มบริหารงบประมาณ 
หมวด / ตัวชี้วัด ข้อมูลการวิเคราะห์ 

1.  โครงสร้างและนโยบาย  (Structure  and  Policy : S1) 
จุดแข็ง 

(Strength : S) 
- โครงสร้างมีระบบและขั้นตอนตามระเบียบท่ีก าหนด  

จุดอ่อน 
(Weakness : W) 

- ขั้นตอนการท างานต้องเป็นไปตามระเบียบ บางครั้งมีความล่าช้า 

ความต้องการ/ข้อเสนอแนะจุดอ่อน 
- การประชุม ปรึกษา และขอข้อเสนอแนะจากกลุ่มงานย่อยเพื่อน าผลการท างานไปวางนโยบายในกลุ่มงาน

ใหญ่ เพื่อให้เกิดการปฏิบัติงานท่ีลงสู่ผู้ปฏิบัติจริง 
2.  การให้บริการทางการศึกษาและผลที่ปรากฏกับนักเรียน (Service and Product : S2) 

จุดแข็ง 
(Strength : S) 

- มีการจัดซื้อ จัดจ้างด้วยโปรแกรม ท่ีส านักงานงบประมาณก าหนด มี
ขั้นตอนมากมาย เพื่อให้เกิดความถูกต้อง ตามระเบียบ  

จุดอ่อน 
(Weakness : W) 

-บางโครงการ/กิจกรรมไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงาน บางกิจกรรมเร่งด่วน 
ท าให้ด าเนิการไม่ทัน 

ความต้องการ/ข้อเสนอแนะจุดอ่อน 
- เพิ่มแหล่งเรียนรู้ทางด้านการใช้บริการทางเทคโนโลยี 

3.  ครูบุคลากร (Man : M1) 
จุดแข็ง 

(Strength : S) 
- บริหารอย่างมีระเบียบ ระบบ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

จุดอ่อน 
(Weakness : W) 

- ขาดประสบการณ์การท างาน 

ความต้องการ/ข้อเสนอแนะจุดอ่อน 
- ควรมีการส ารวจความต้องการและมีต าแหน่งมาบรรจุแทนหลังจากครูย้ายอย่างทันท่วงที 

4.  งบประมาณ (Money : M2) 
จุดแข็ง 

(Strength : S) 
มีการจัดสรรงบประมาณอย่างเป็นระบบ และเบิกจ่ายตามระเบียบ และใช้
งบประมาณตามโครงการท่ีก าหนดไว้ตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 

จุดอ่อน 
(Weakness : W) 

การจัดสรรงบประมาณไม่เพียงพอในบางโครงการ ภาระงานการเงิน/พัสดุมี
ปริมาณมากเกินไป 

5.  ปัจจัยการศึกษา / วัสดุอุปกรณ์ (Materials :M3) 
จุดแข็ง 

(Strength : S) 
มีการจัดหาอุปกรณ์เพื่ออ านวยความสะดวกและส่งเสริมการเรียนรู้ของ
นักเรียน  

จุดอ่อน อุปกรณ์และแหล่งเรียนรู้ส่วนใหญ่ขาดการดูแลรักษา ท าให้มีการช ารุดและ
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(Weakness : W) เสียจ านวนมาก 
ความต้องการ/ข้อเสนอแนะจุดอ่อน 
- ปรับปรุงอุปกรณ์ให้มีสภาพที่พร้อมต่อการใช้อยู่เสมอ พร้อมท้ังสร้างความตระหนักให้ผู้ใช้ดูแลรักษา 

6.  การบริหารจัดการ (Management : M4) 
จุดแข็ง 

(Strength : S) 
- คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง สมาคม มีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการ 

จุดอ่อน 
(Weakness : W) 

- การระดมทรัพย์ไม่ครบ 100% ไม่ได้รับความร่วมมือจากผู้ปกครอง
บางส่วน 

  
สรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกกลุ่มบริหารงบประมาณ 
 สรุปผลการวิเคราะห์ได้ว่า  ปัจจัยภายในกลุ่มบริหารงบประมาณมีจุดแข็งคือ มีการจัดระบบในการ
บริหารงานเป็นขั้นตอนตามระเบียบท่ีก าหนด มีการจัดซื้อ จัดจ้างด้วยโปรแกรม ท่ีส านักงานงบประมาณ
ก าหนด มีข้ันตอนมากมาย เพื่อให้เกิดความถูกต้อง ตามระเบียบ มีการอบรมพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องและ
ทันเหตุการณ์ คลากรปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเต็มก าลังความสามารถและมีความต้ังใจในการท างาน บริหารอย่างมี
ระเบียบ ระบบ โปร่งใส ตรวจสอบได้ คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง สมาคม มีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการ จุดอ่อนคือ ขั้นตอนการท างานต้องเป็นไปตามระเบียบ บางครั้งมีความล่าช้า บางโครงการ/กิจกรรมไม่
เป็นไปตามแผนปฏิบัติงาน บางกิจกรรมเร่งด่วน ท าให้ด าเนิการไม่ทัน บุคลากรขาดประสบการณ์การท างาน
การระดมทรัพย์ไม่ครบ 100% ไม่ได้รับความร่วมมือจากผู้ปกครองบางส่วน 
 3.1.3  กลุ่มบริหารงานบุคคล 

หมวด/ตัวช้ีวัด  

1.  โครงสร้างและนโยบาย (Structure and Policy : S1) 
จุดแข็ง 

(Strength : S) 
-นโยบายเป็นรูปธรรม ครอบคลุม สอดคล้องกับนโยบายของ สพฐ.และ
นโยบายท่ีเกี่ยวข้อง  
-การก าหนดนโยบายมาจากการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง 
-มีการก าหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และเป้าหมายท่ีชัดเจน 
-มีโครงสร้างการบริหารงานชัดเจน 

จุดอ่อน 
(Weakness :W) 

-นโยบาย/โครงการ/กิจกรรมยงัไม่เป็นไปตามสภาพปัญหาและความ
ต้องการของโรงเรียน 
-ขาดการประสานงานด้านนโยบายและการประชาสัมพันธ์ 
-ภาระงานมีหลายหน้าท่ีท าให้ขาดความชัดเจนในการปฏิบัติงาน 

2.  การให้บริการทางการศึกษาและผลท่ีปรากฏกับนักเรียน (Service and Product :S2) 
จุดแข็ง 

(Strength : S) 
-จัดให้ผู้เรียนได้รับการเรียนรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลายโดยเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 
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-จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาสอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น 
-ประเมินคุณภาพผู้เรียนจากภายในและภายนอกอย่างต่อเนื่อง 
-ใช้ระบบ ICT  ในการปฎิบัติงาน การจัดการเรียนการสอนและการ
ติดต่อส่ือสาร 

จุดอ่อน 
(Weakness :W) 

- ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนยังต่ ากว่ามาตรฐานบางกลุ่มสาระ 
- นักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษพิเศษยังไม่ได้รับการสนับสนุนเท่าท่ีควร 
- ขาดการน าผลการประเมินภายในและภายนอกไปใช้อย่างเต็มรูปแบบ 
- การใช้ระบบ ICT  ยังไม่เป็นไปอย่างเต็มศักยภาพ 

3.  ครูและบุคลากร (Man : M1) 
จุดแข็ง 

(Strength : S) 
-ผู้บริหารมีศักยภาพ มีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ 
-โรงเรียนมีบุคลากรท่ีมีคุณภาพ 
-มีการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
-บุคลากรมีประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอน 

จุดอ่อน 
(Weakness :W) 

-บุคลากรไม่เพียงพอ 
-ขาดบุคลากรท่ีมีความสามารถด้าน ICT 
-บุคลากรบางส่วนรู้งานเฉพาะส่วนท่ีตนรับผิดชอบ 

4.  งบประมาณ (Money : M2) 
จุดแข็ง 

(Strength : S) 
-เบิกจ่ายเงินถูกต้องตามระเบียบ 
-ใช้จ่ายงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 

จุดอ่อน 
(Weakness :W) 

-งบประมาณไม่เพียงพอต่อการบริหารจัดการศึกษาตามภารกิจหลัก/กล
ยุทธ์/ตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 

5.  ปัจจัยการศึกษา/วัสดุอุปกรณ์ (Materials :M3) 
จุดแข็ง 

(Strength : S) 
-มีวัสดุอุปกรณ์ท่ีเพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน 

จุดอ่อน 
(Weakness :W) 

-ขาดการดูแลเอาใจใส่ เก็บและบ ารุงรักษาวัสดุอุปกรณ์ 
-ขาดงบประมาณในการซ่อมบ ารุง 
-การจัดสรรงบประมาณด้านวัสดุ ครุภัณฑ์บางรายการไม่ตรงกับความ
ต้องการของโรงเรียน 

6.  การบริหารจัดการ (Management :M4) 
จุดแข็ง 

(Strength : S) 
-สถานศึกษามีกฎระเบียบและหลักเกณฑ์ในการปฏิบัติงานชัดเจน 
-มีการประสานงานกับหน่วยงานอืน่ในการพฒันาโรงเรียน 
-มีการมอบหมายหน้าท่ีในการปฏิบัติงานชัดเจนเป็นไปตามโครงสร้าง 

จุดอ่อน -ขาดความคล่องตัว ต้องเป็นไปตามระเบียบ กรอบแนวทาง ข้อบังคับ 
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(Weakness :W) -ขาดการทบทวนนโยบายท่ีได้วางแผนไว้ 
 
สรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกกลุ่มบริหารงานบุคคล 

 สรุปผลการวิเคราะห์ได้ว่า  ปัจจัยภายในกลุ่มบริหารงานบุคคลมีจุดแข็ง  คือ ครูมีความรู้
ความสามารถตรงตามสาขาวิชาเอก ครูมีความรับผิดชอบ และน าความรู้พร้อมท้ังประสบการณ์มาใช้กับ
นักเรียน มีการจัดโครงสร้างตามเกณฑ์ของ สพม2 แต่ละฝ่ายมีการท างานอย่างเป็นระบบตามระเบียบบริหาร 
จุดอ่อน คือ  มีครูไม่เพียงพอกับจ านวนนักเรียน ครูมีการเคล่ือนไหวย้ายและเข้าออกอย่างต่อเนื่อง มีครูผู้ช่วย
จ านวนมากท่ียังขาดประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โรงเรียนอยู่ไกลจากถนนใหญ่ การคมนาคมไม่สะดวกท าให้
ครูย้ายออกอย่างต่อเนื่อง เมื่ออยู่ครบเกณฑ์ บุคลากรท่ีช่วยงานฝ่ายต่างๆ ยังขาดความเช่ียวชาญ 

 
 3.1.4  กลุ่มบริหารงานทั่วไป 

หมวด/ตัวชี้วัด ข้อมูลการวิเคราะห์ 
1.  โครงสร้างและนโยบาย (Structure and Policy : S1) 

จุดแข็ง 
(Strength : S) 

มีโครงสร้างองค์กรท่ีชัดเจน ฝ่ายบริหารมีนโยบายสอดคล้องกับ
นโยบายปัจจุบัน 

จุดอ่อน 
(Weakness :W) 

ความชัดเจนในหน้าท่ีของแต่ละกิจกรรม 

2.  การให้บริการทางการศึกษาและผลที่ปรากฏกับนักเรียน (Service and Product :S2) 
จุดแข็ง 

(Strength : S) 
มีความพร้อมในด้านอาคารสถานท่ีในการให้บริการกับผู้มาใช้บริการ
และนักเรียน 

จุดอ่อน 
(Weakness :W) 

ขาดแคลนงบประมาณในการปรับปรุงอาคารสถานท่ี 

3.  ครูและบุคลากร (Man : M1) 
จุดแข็ง 

(Strength : S) 
ความร่วมมือของทีมงานท่ีมีอยู่มีความเข้มแข็ง 

จุดอ่อน 
(Weakness :W) 

มีการปรับเปล่ียนหน้าท่ีรับผิดชอบบ่อยครั้ง 

4.  งบประมาณ (Money : M2) 
จุดแข็ง 

(Strength : S) 
การเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตามวัตถุประสงค์ทุกประการ 

จุดอ่อน 
(Weakness :W) 

งบประมาณไม่เพียงพอต่อการพฒันา 

5.  ปัจจัยการศึกษา/วัสดุอุปกรณ์ (Materials :M3) 
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หมวด/ตัวชี้วัด ข้อมูลการวิเคราะห์ 
จุดแข็ง 

(Strength : S) 
มีอุปกรณ์อ านวยความสะดวกครบ 

จุดอ่อน 
(Weakness :W) 

ขากทักษะในการน าไปใช้ 

6.  การบริหารจัดการ (Management :M4) 
จุดแข็ง 

(Strength : S) 
ฝ่ายบริหารมีการกระจายอ านาจในการบริหารจัดการ 

จุดอ่อน 
(Weakness :W) 

การประสานงานภายในองค์กรยังขาดและมีความเข้าใจไม่ตรงกันบ้าง
บางครั้ง 

 
สรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกกลุ่มบริหารทั่วไป 

สรุปผลการวิเคราะห์ได้ว่า ปัจจัยภายในกลุ่มบริหารทั่วไปมีจุดแข็ง คือ ครูและบุคลากรมีความเสียสละ
และทุ่มเทกับงานท่ีรับผิดชอบ ครูและบุคลากรใส่ใจและเต็มท่ีนอกเหนือจากงานปกติ โครงสร้างตามกลุ่มงาน
ครบแต่บุคลากรยังไม่นิ่ง แต่ทุกงานในกลุ่ม สามารถช่วยงานกันได้ มีการแบ่งหน้าท่ีตามสายงานชัดเจน และ
รายงานตามข้ันตอน โดยมีจุดอ่อน คือ  ประสบการณ์และเวลาเพราะต้องท างานแข่งกับเวลา บุคลากรอยู่นาน
และไม่พัฒนาในการท างานยุค 4.0 ครูและบุคลากรมีภาระงาน ขาดครูที่มาช่วยงานและขาดขวัญก าลังใจ 
 
3.2  สรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกของกลุ่มงานต่างๆ ในโรงเรียน 
 จากกลยุทธ์ท่ี 1-6 นั้น จากการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกของกลุ่มงานต่างๆในโรงเรียน
แล้ว สรุปได้ว่า 
 กลุ่มบริหารวิชาการตอบสนองต่อกลยุทธ์ท่ี1, 2, 3 
 กลุ่มบริหารงบประมาณตอบสนองต่อกลยุทธ์ท่ี 4  
 กลุ่มบริหารบุคคลตอบสนองต่อกลยุทธ์ท่ี  3, 4 
 กลุ่มบริหารทัว่ไปตอบสนองต่อกลยุทธ์ท่ี  2, 4, 5 และ 6 
 เพื่อให้การพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนได้บรรลุตามจุดประสงค์และเป้าหมายของการศึกษา กลุ่ม
งานต่างๆจึงได้จัดท าเป้าหมาย แนวทางด าเนินงานดังต่อไปนี้ 
3.3  แนวทางการจัดการศึกษาของ ในโรงเรียน 
  
 จากผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกของกลุ่มบริหารและวิสัยทัศน์ พันธกิจท่ีจะต้อง
ปฏิบัติด าเนินการให้บรรลุตามกลยุทธ์ เป้าประสงค์ และตัวช้ีวัดตามทิศทางการจัดการศึกษาของโรงเรียนมา
ด าเนินการจัดท ากรอบแผนกลยุทธ์ของกลุ่มบริหารวิชาการได้ดังนี้  
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กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการตามมาตรฐานสากล มี ทักษะแห่ง
ศตวรรษที่ 21 โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

กลยุทธ์ กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริม
คุณภาพผู้เรียนให้มี
ความเป็นเลิศทาง
วิชาการตาม
มาตรฐานสากล มี 
ทักษะแห่งศตวรรษที่ 
21 โดยเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 

รับนักเรียน       1. เพื่อเสริมสร้างโอกาส

ให้นักเรียนได้รับการศึกษา

ตามหลักสูตรการศึกษาขั้น

พื้นฐาน พ.ศ.2544               

2. เพื่อพัฒนาส่งเสริม  ให้

ผู้เรียนได้เรียนต่อครบ 12 ปี  

ตามนโยบาย สพฐ. 

1. นักเรียนในเขตพื้นท่ีบริการเข้า

ศึกษาต่อช้ัน ม.1 และ ม.4  ได้ทุก

คน                               2. 

นักเรียนและผู้ปกครองมีความพึง

พอใจต่อการบริการสมัครเข้า

เรียน 

 พัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

1. เพื่อให้โรงเรียนมีหลักสูตร 
ท่ีสนองต่อความต้องการของ
ผู้เรียนและท้องถิ่น 
2. เพื่อให้ครูจัดท าแผนการ
เรียนรู้ได้อย่างเหมาะสมกับ
ศักยภาพของผู้เรียน 
3. เพื่อน าหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงไป

ประยุกต์ใช้ในการเรียนการ

สอนและด าเนิน 

1.คณะครูบุคลากร น าหลักสูตร
สถานศึกษาไปพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนร้อยละ 100 
2. ผู้เรียนร้อยละ 90 มีคุณภาพ
ตามหลักสูตรสถานศึกษาและ
เข้าใจหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
สามารถน าไปประยุกต์ใช้ให้เกิด
ประโยชน์ในชีวิตประจ าวัน 

 การวิจัยปฏิบัติการใน

ช้ันเรียน 

(Classroom Action  

Reasearch) 

 

1. เพื่อส่งเสริมให้ครูผู้สอนได้

แลกเปล่ียนเรียนรู้ หา

แนวทางในการปรับปรุง

คุณภาพการเรียนการสอนท่ี

เกี่ยวข้องกับหลักสูตร วิธีสอน 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

การวัดและประเมินผลโดยใช้

กระบวนการวิจัย              

2. เพื่อสะท้อนผลข้อมูลจาก

1.ครูร้อยละ 80 สามารถสร้าง

งานวิจัยในช้ันเรียนและมีผลงาน 

1 ช้ินต่อภาคเรียน 
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กลยุทธ์ กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
การวิจัยให้เกิดการพัฒนาการ

เรียนรู้ร่วมกนัอย่างมี

ประสิทธิภาพสู่แนวทางการ

ปฏิบัติงานวิจัยในช้ันเรียน 

 ยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน 8 กลุ่ม
สาระการเรียนรู ้

1. เพื่อพัฒนานักเรียนเป็น
รายบุคคลตามศักยภาพของ
นักเรียน 
2. เพื่อพัฒนานักเรียนท่ีมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ าใน
กลุ่มสาระหลัก 
3. เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนทุก
กลุ่มสาระการเรียนรู้ให้สูงขึ้น 
4. เพื่อพัฒนานักเรียนท่ีมี
ความสามารถทางวิชาการ
ด้านต่างๆ ให้มีศักยภาพสูงขึ้น 

1. นักเรียนร้อยละ90 มีการ

พัฒนาทักษะกระบวนการเรียนรู้

และมีความรู้และทักษะท่ีจ าเป็น

ตามหลักสูตร                     2.

นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

สูงขึ้น 

 ลดเวลาเรียนเพิ่ม
เวลารู้ 
 

1. นักเรียนโรงเรียนวิทยา
ราษฎร์รังสรรค์ มีคุณลักษณะ
ท่ีก าหนด 4 หมวด 
ประกอบด้วย 
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
(กิจกรรมบังคับตามหลักสูตร) 
สร้างเสริมสมรรถนะและการ
เรียนรู้ สร้างเสริม 
คุณลักษณะและค่านิยม 
เสริมสร้างทักษะการท างาน 
การด ารงชีวิตและทักษะชีวิต 
  2. นักเรียนมีความพึง
พอใจในการเข้าร่วมโครงการ
“ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้” 
 

1.นักเรียนร้องละ 85 มีลักษณะ

ตามท่ีก าหนดใน 4 หมวด 

ประกอบด้วยหมวดกิจกรรม

พัฒนาผู้เรียน(กิจกรรมบังคับตาม

หลักสูตร)สร้างเสริมสมรรถนะ

และการเรียนรู้ สร้างเสริม

คุณลักษณะและค่านิยม 

เสริมสร้างทักษะการท างาน การ

ด ารงชีพและทักษะชีวิตท่ีมีความ

พึงพอใจ สามารถเรียนรู้อย่างมี

ความสุข                  2.

นักเรียนร้อยละ 85 สามารถ

เรียนรู้พัฒนาการในการเรียนรู้
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กลยุทธ์ กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
อย่างแท้จริงในทุกกิจกรรมตามท่ี

ก าหนดในโครงการ 

 ส่งนักเรียนเข้าร่วม
แข่งขันทักษะวิชาการ 

1. เพื่อให้ผู้เรียนได้แสดงออก
ซึ่งความสามารถของตนเองใน
ด้านศิลปะ  ดนตรี  กีฬา
วิชาการฯ 
 2. เพื่อให้ผู้เรียนได้รับทราบ
ความสามารถของตนเอง และ
น าประสบการณ์ความรู้ท่ีได้
ไปพัฒนาตนเองให้มีความเป็น
เลิศเพิ่มข้ึน 

1.นักเรียนเข้าร่วมแข่งขันทักษะ
วิชาการ ร้อยละ 40 
2.นักเรียนได้แสดงออกตาม
ความสามารถ ความสนใจและ
ความถนัดของตนในด้านวิชาการ 
 

 เปิดรั้วโรงเรียนวิทยา
ราษฎร์รังสรรค์ 
(Open House) 
 

1. เพื่อให้นักเรียนของ
โรงเรียนและโรงเรียนต่างๆใน
เขตพื้นท่ีบริการ ได้แสดงผล
งานทางวิชาการ 
2. เพื่อให้นักเรียนจาก
โรงเรียนต่างๆได้มีโอกาส
แลกเปล่ียนเรียนรู้ซึ่งกันและ
กันในด้านวิชาการ 

1. นักเรียนร้อยละ 80 ได้รับ

ความรู้และความพึงพอใจใน

ระดับมากขึ้นไป 

 ภูมิปัญญาท้องถิ่น

ของอ าเภอบ้านโพธิ์ 

 

1. เพื่อให้นักเรียนรู้จักภูมิ

ปัญญาท้องถิ่นของอ าเภอบ้าน

โพธิ์                              

2. เพื่อให้นักเรียนได้มีส่วน

ร่วมในการอนุรักษ์ สืบสาน 

และต่อยอดผลงานของภูมิ

ปัญญาท้องถิ่นของตน 

1.นักเรียน จ านวน 182 คน รู้จัก    

ภูมิปัญญาท้องถิ่นของอ าเภอ       

บ้านโพธิ                                   

2.นักเรียนมีความพึงพอในใน                 

การมีส่วนร่วมในการอนุรกัษ์              

สืบสานและต่อยอดผลงานของ          

ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 รักการอ่าน 

 

1. เพื่อให้ผู้เรียนอ่านหนังสือ

นอกหลักสูตร อย่างน้อยเดือน

ละ 1 เล่ม                        

2. เพื่อให้ผู้เรียนอ่านหนังสือ

1.นักเรียนท้ังหมดเห็นคุณค่าของ

การอ่านและมีนิสัยรักการอ่าน   

2.นักเรียนมีนิสัยรักการอ่าน  
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กลยุทธ์ กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
และวารสารเป็นประจ า        

3. เพื่อให้ผู้เรียนสามารถสรุป

ประเด็นและจดบันทึกข้อมูล

ความรู้ท่ีได้จากการอ่านอยู่

เสมอ                             

4. เพื่อให้สามารถต้ังค าถาม

เพื่อค้นคว้าความรู้เพิ่มเติม

จากการอ่านได้                       

5. เพื่อให้สามารถแสวงหา

ความรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ

ท้ังภายในและภายนอก

โรงเรียนได้ 

อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

 งานประกันคุณภาพ

การศึกษา 

 

1. เพ่ือให้สถานศึกษาจัดวางระบบ

การประกันคุณภาพภายในของ

สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพ

ผู้เรียนอย่างเป็นรูปธรรม มี

ข้ันตอนอย่างชัดเจน และมีความ

เป็นไปได้ในการปฏิบัติ                 

2. เพ่ือให้ผู้เก่ียวข้องทุกฝ่ายให้

ความร่วมมือในการวางระบบและ

ด าเนินงานประกันคุณภาพภายใน

ของสถานศึกษาเป็นอย่างดี          

3. เพ่ือให้พ่อแม่ ผู้ปกครอง 

คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน/

ท้องถ่ิน และผู้มีส่วนเก่ียวข้องมี

ความมั่นใจต่อระบบการบริหาร

และการจัดการของสถานศึกษาใน

ระดับสูง 

ผลการด าเนินงาน แต่ละมาตรฐาน

ผ่านเกณฑ์อยู่ในระดับดี 

 

 การบริการห้องสมุด 1. เพื่อจัดหาวัสดุห้องสมุด 1. นักเรียนร้อยละ 80 มีความพึง
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กลยุทธ์ กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ให้บริการแก่ นักเรียนและครู

ผู้ใช้ห้องสมุด                   

2. เพื่อจัดซื้อจัดหา หนังสือ 

วารสาร ส่ิงพิมพ์ อื่น ๆ และ

วัสดุอปกรณ์ท่ีทันสมัย ตรงกับ

ความต้องการของผู้ใช้บริการ 

และมีจ านวนเพียงพอ        

3. ผู้เรียนสามารถค้นคว้าหา

ความรู้จากอินเตอร์เน็ตหรือ

ส่ือเทคโนโลยีต่างๆได้ 

พอในในการใช้ห้องสมุดระดับดี

ขึ้นไป 

 
 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม รักษ์ความเป็นไทย มีภาวะผู้น า อนุรักษ์ 
พลังงานและสิ่งแวดล้อม บนพื้นฐานความพอเพยีง              

กลยุทธ์ กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้
ผู้เรียนมีคุณธรรม 
จริยธรรม รักษ์ความ
เป็นไทย มีภาวะผู้น า 
อนุรักษ์ พลังงานและ
ส่ิงแวดล้อม บน
พื้นฐานความพอเพียง 
 

ส่งเสริมการบูรณา
การหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่
การเรียนรู ้

1. ครูทุกคนสามารถน าหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ไปใช้ในกิจกรรมการเรียนการ

สอน                            

2. ครูและนักเรียนได้น าหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ไปใช้ในชีวิตประจ าวัน     

1.ครูและนักเรียนร้อยละ 70 น า

ความรูท่ีได้รับไปใช้ในการ

จัดการเรียนการสอนและการ

ด าเนินชีวิต 

 ปัจฉิมนิเทศ 

 

1. เพื่อสร้างความภาคภูมิใจ 

ให้นักเรียนท่ีได้ส าเร็จ

การศึกษา                      

2. เพื่อร่วมเป็นก าลังใจและ

กระตุ้นให้นักเรียนมุง่มั่นสร้าง

อนาคตท่ีดีให้กับตนเองต่อไป

1. นักเรียนร้อยละ90 เกิดความ
ภาคภูมิใจและรักในสถาบัน 
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กลยุทธ์ กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
3. เพื่อเผยแพร่เกียรติคุณ 

ความส าเร็จของผู้เรียนและ

โรงเรียน 

 เข้าค่ายลูกเสือ –  
ยุวกาชาด 

1.เพื่อพัฒนาก ารจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนกิจกรรม
ลูกเสือ  - ยุวกาชาด 
2.เพื่อให้ลูกเสือ – ยุวกาชาด 
มีประสบการณ์ในการอยู่ค่าย
พักแรมและเดินทางไกล 

1.  นัก เรียนร้อยละ 90 เกิด
ผลสัมฤทธิ์ในกิจกรรมในระดับ
มากขึ้นไป 

 ค่ายส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมเพื่อพัฒนา
ชีวิต 

1. เพื่อให้นักเรียนมีวินัย มี
ความรับผิดชอบและปฏิบัติ
ตนตามหลักธรรมท่ีนับถือ 
2.เพื่อให้นักเรียนปฏิบัติตน
ตามคุณธรรมพื้นฐาน 8 
ประการ 
3.เพื่อให้นักเรียนมีความ
กตัญญูกตเวท ี
4. เพื่อให้นักเรียนมีความ
ภูมิใจในความเป็นไทย เห็น
คุณค่าภูมิปัญญาไทย นิยม
ไทยและด ารงไว้ ซึ่งความเป็น
ไทย                 

1.ร้อยละ 80 ของกลุ่มเป้าหมาย
ประเมินในระดับมากขึ้นไป 

 โรงเรียนคุณธรรม 1. เพื่อให้นักเรียนรู้ถึง

หลักธรรมทาง

พระพุทธศาสนา                

2. เพื่อให้นักเรียนรู้ถึงการน า

หลักธรรมทาง

พระพุทธศาสนามาใช้ใน

ชีวิตประจ าวันได้อย่างถูกต้อง

3. เพื่อให้นักเรียนทุกคนมี

1.  นัก เรียนร้อยละ 90 เกิด
ผลสัมฤทธิ์ในกิจกรรมในระดับ
มากขึ้นไป 
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กลยุทธ์ กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
คุณธรรมประจ าใจ 

 วันส าคัญ 1.เพื่อให้นักเรียนแสดงออกซึ่ง

ความกตัญญูและ จงรักษ์ภักดี 

ต่อสถาบันชาติ ศาสนา 

พระมหากษัตริย์               

2.เพื่อให้นักเรียนแสดงออกซึ่ง

ความเคารพ ครู – อาจารย์ 

ได้อย่างเหมาะสม              

3.เพื่อให้นักเรียนได้ท าบุญ 

ช่วยเหลืองานส่วนรวมและ

ร่วมกิจกรรมกับชุมชน        

4. เพื่อให้นักเรียนร่วม

กิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรม 

ประเพณีของท้องถิ่นที่

โรงเรียนและชุมชนจัดขึ้นได้

อย่างเหมาะสม                

5. เพื่อส่งเสริมให้มีการจัด

กิจกรรมเสริมความสามารถ

ของนักเรียนอย่างเป็น

รูปธรรม                        

6. เพื่อส่งเสริมให้มีการ

ประสานความร่วมมือในการ

ใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญา

ท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง         

1 .นั ก เรี ยนร้ อ ยละ  90  เกิ ด
ผลสัมฤทธิ์ในกิจกรรมในระดับ
มากขึ้นไป 

 โรงเรียนธนาคาร 1. เพื่อให้นักเรียนรู้จัก

ประหยัดและการออม        

2 .เพื่อให้นักเรียนได้เรียนรู้

1 .  นัก เรียนร้อยละ 90 เป็น
สมาชิกโรงเรียนธนาคาร 



 

35 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
วิธีการท างานอย่างมีระบบ   

3. เพื่อให้นักเรียนรู้จัก

เสียสละและมีความซื่อสัตย์  

4. เพื่อให้นักเรียนรู้จัก

วางแผนในการด าเนินชีวิต 

 ส่งเสริมสุขภาพ
อนามัยนักเรียน 

 1. เพื่อให้นักเรียนทุกคนได้รับ

บริการด้านสุขภาพ           

2.  เพื่อให้นักเรียนทุกคนได้

รับประทานอาหารกลางวัน

อย่างเพียงพอ และถูก

สุขลักษณะ                     

3. เพื่อให้นักเรียนทราบว่า

ตนเองมีค่าสมรรถภาพอยู่ใน

เกณฑ์มาตรฐานหรือไม่ 

1.นักเรียนร้อยละ 90มีภาวะการ
เจริญเติบโตตามเกณฑ์ 

2. นักเรียนร้อยละ 90 มีความพึง
พอใจในการใช้บริการงานอนามัย 

 ป้องกันและแก้ไข
ปัญหายาเสพติด 

1. เพื่อให้นักเรียนมีสุขภาพ

พลานามัยสมบูรณ์ไม่ยุ่ง

เกี่ยวกับยาเสพติด            

2. เพื่อป้องกันการแพร่ยาเสพ

ติดเข้ามาในโรงเรียน          

3. เพื่อส่งเสริมการเล่นกีฬา

ต้านยาเสพติด                 

4.  เพื่อปฏิบัติกิจกรมต่างๆ 

ตามโครงการโรงเรียนสีขาว

เฉลิมพระเกียรติปลอดยาเสพ

ติด                              

5.เพื่อรณรงค์ต่อต้านยาเสพ

ติดอย่างต่อเนื่อง 

1.นักเรียนกลุ่มเส่ียงลด ละ เลิก 
ร้อยละ 100 

2.นักเรียนกลุ่มปกติทุกคนเห็น
โทษของยาเสพติด 
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กลยุทธ์ กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
 การมีวินัยและความ

รับผิดชอบ 
1.  เพื่อให้นักเรียนมีระเบียบ

วินัย                              

2.  เพื่อให้นักเรียนมีความ

รับผิดชอบต่อหน้าท่ี           

3.  เพื่อให้นักเรียนทุกคนเป็น

คนดีท่ีมีคุณภาพ 

1.นักเรียนเป็นผู้ท่ีมีวินัยใน

ตนเอง เป็นผู้มีจริยธรรมท่ีดี

สามารถด าเนินชีวิตอยู่ในสังคม

ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข 

 

 แนะแนวการศึกษา
ต่อเพื่อนท่ีปรึกษา 

1. เพื่อให้ค าปรึกษานักเรียน 

ในด้านการด าเนินชีวิตท่ี

ถูกต้องเหมาะสม เป็นผู้มี

คุณธรรม จริยธรรม            

2. เพื่อให้นักเรียนได้รู้ความ

ถนัดของตนเอง ท้ังทางด้าน

การเรียน และการเลือก

ประกอบอาชีพในอนาคต    

3. เพื่อให้ค าแนะน าการ

ประพฤติ ปฏิบัติตน ตาม

วัฒนธรรมประเพณีไทย รู้จัก

การรักนวล สงวนตัว          

4. เพื่อให้ค าปรึกษากับ

นักเรียนในเรื่องการพัฒนาผล

การเรียน การแก้ปัญหาผล

การเรียน 0,มส,มผ 

1.นักเรียนจบการศึกษาแล้ว
ศึกษาต่อหรือประกอบอาชีพ 
ร้อยละ 100 

 สภานักเรียน 

 

1.เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนคิด

เป็น ท าเป็นแก้ปัญหาได้ รู้จัก

สิทธิ หน้าท่ี เสรีภาพและ

ความเสมอภาค                

2. เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนมี

1. มีงาน/โครงการได้รับการ

ติดตาม ประเมินและนิเทศร้อย

ละ 80                       2. มี

รายงานผลการด าเนินงาน/

โครงการ          3.นักเรียนร้อย
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กลยุทธ์ กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
วินัย เคารพกฎ กติกา 

ระเบียบสังคมจนเป็นนิสัยท่ี

ยั่งยืนติดตัว                     

3. เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนมี

วุฒิภาวะการเป็นผู้น า ผู้ตามท่ี

ดี โดยใช้กิจกรรมสภานักเรียน   

4. เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนได้

ท างานร่วมกับผู้อื่นได้ โดย

เล็งเห็นประโยชน์ของส่วนรวม 

ละ 90 เข้าร่วมกิจกรรมตามวิถี

ประชาธิปไตยกับสภานักเรียน 

 

 

กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาครูให้เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพครูสู่มาตรฐานสากล 

กลยุทธ์ กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ส่งเสริมและพัฒนาครู
ให้เป็นไปตาม
มาตรฐานวิชาชีพครูสู่
มาตรฐานสากล 

นิเทศ ติดตาม และ
พัฒนาคุณภาพการ
จัดการศึกษาตาม
มาตรฐานการศึกษา 

1. เพื่อพัฒนาคุณภาพวิชาการ
ในทุกรายวิชาให้มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูงขึ้นและได้
มาตรฐาน 
2. เพื่อให้นักเรียนของ
โรงเรียนวิทยาราษฎร์รงัสรรค์
มีคุณภาพเป็นไปตาม
มาตรฐานการศึกษาของ 
โรงเรียน 

1. มีงาน/โครงการได้รับการ

ติดตาม ประเมินและนิเทศร้อยละ 

80                                    

2. มีรายงานผลการด าเนินงาน/

โครงการร้อยละ100 

 

 อบรม สัมมนา ศึกษา
ดูงาน 

    1. เพื่อพัฒนาครู ผู้บริการ

ให้มีความรู้ความสามารถใน

วิชาชีพเพิ่มขึ้น                 

2. เพื่อเปิดโอกาสให้มีการ

แลกเปล่ียนความรู้ ความ

คิดเห็นแก่เพื่อนครูและผู้มี

อาชีพอื่น 

1.ครู ผู้บริหาร น าความรู้ท่ีได้ไป

พัฒนาการเรียนการสอนให้มี

ประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 
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กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพโดยยึดหลักการกระจาย

อ านาจ 

กลยุทธ์ กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ส่งเสริมและพัฒนาการ

บริหารจัดการด้วย

ระบบคุณภาพโดยยึด

หลักการกระจาย

อ านาจ 

 

บริหารงาน
สาธารณูปโภค 

1. เพื่อให้สถานศึกษา

บริหารงานด้านงบประมาณมี

ความเป็นอิสระ คล่องตัว 

โปร่งใสตรวจสอบได้           

2. เพื่อให้ได้ผลผลิต ผลลัพธ์  

เป็นไปตามข้อตกลงการให้

บริหาร                           

3. เพื่อให้สถานศึกษา 

สามารถบริหารจัดการ

ทรัพยากรท่ีได้อย่างเพียงพอ

และมีประสิทธิภาพ 

1. การบริหารมีความถูกต้องรวดเร็ว

และเป็นไปตามระเบียบการเงิน 

 จัดซื้อวัสดุส านักงาน 
 

     1.  เพื่อให้การด าเนินงาน
ด้านพัสดุเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
     2.  เพื่อให้การบริการกับ
ทุกหมวด ทุกฝ่าย ภายใน
โรงเรียนอย่างท่ัวถึง 

ครูร้อยละ 80 มีความพึงพอในใน

การใช้บริการงานจัดซื้อวัสดุ 

 นโยบายและแผน 1.  เพื่อจัดท าแผนปฏิบัติการ  

ประจ าปีการศึกษา  2565   

2.  เพื่อจัดท าแผนเสนอขอ

งบประมาณ 

 

1. มีแผนปฏิบัติการปี 2565     

2. ติดตามการด าเนินงานได้ครบ

ทุกงาน / โครงการ ร้อยละ 100     

3. ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึง

พอใจร้อยละ 85 ต่อการ

ปฏิบัติงาน 

 บริหารงานธุรการใน
โรงเรียน 

1. เพื่อให้การปฏิบัติงานด้าน

ธุรการเป็นระบบถูกต้องตาม

1. มีงาน/โครงการได้รับการ

ติดตาม ประเมินและนิเทศร้อยละ 
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กลยุทธ์ กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ระเบียบปัจจุบันและค้นหา

ง่าย                              

2. เพื่อพัฒนางานธรุการของ

โรงเรียนให้เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ                  

3. เพื่อให้การจัดท าระบบ

ข้อมูล  สถิติ ด้วยเทคโนโลยีท่ี

มีประสิทธิภาพ น าไปใช้

ประโยชน์ด้านการ  บริหาร  

สะดวกในการประสานงานกับ

หน่วยงานต่าง ๆ 

80                                    

2. มีรายงานผลการด าเนินงาน/

โครงการร้อยละ100              

3.ผู้ใช้บริการร้อยละ 80 มีความ

พึงพอใจในการใช้บริการธุรการ 

 
กลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสริมละพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการ 

             เรียนรู้ 

กลยุทธ์ กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ส่งเสริมละพัฒนา

ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและ

สภาพแวดล้อมท่ีเอื้อ

ต่อการเรียนรู้ 

พัฒนาอาคารสถานที 
ยานพาหนะ และ
สภาพแวดล้อม 
 

1. เพื่อให้โรงเรียนมีความ
พร้อมในการให้บริการด้าน
ต่างๆกับนักเรียน ครูและ
ชุมชน     
2. เพื่อให้อาคารสถานท่ี 
ยานพาหนะของโรงเรียนได้รับ
การดูแล พัฒนาปรังปรุง  มี
สภาพพร้อมใช้งาน 
3. เพื่อให้โรงเรียนมีสภาพ
บรรยากาศร่มรื่น สวยงาม  
ส่งเสริมเอื้ออ านวยต่อการ
เรียนรู ้

1. มีงาน/โครงการได้รับการ

ติดตาม ประเมินและนิเทศร้อยละ 

80                                    

2. มีรายงานผลการด าเนินงาน/

โครงการส าเร็จร้อยละ100 

 พัฒนาเครือข่าย

ข้อมูลสารสนเทศ 

1. เพื่อพัฒนาระเครือข่าย

ข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียน

ให้สามารถเช่ือมโยงประสาน

บุคลากรใช้ข้อมูลสารเทศในการ

ประสานงาน และส่ือข้อมูลกับ
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กลยุทธ์ กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
 ข้อมูลให้มีประสิทธิภาพ      

2. เพื่อลดเวลาในการค้นหา

ข้อมูลเพื่อการบริหารการจัด

การศึกษาในสถานศึกษา 

ภายนอก 

 

 

 

กลยุทธ์ที่ 6 เสริมสร้างความเข้มแข็งและการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 

กลยุทธ์ กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
เสริมสร้างความ

เข้มแข็งและการมีส่วน

ร่วมของภาคีเครือข่าย 

 

ประชุมผู้ปกครองช้ัน

เรียน(Classroom  

Meeting) 

 

1. ผู้ปกครองตระหนักถึง

บทบาทหน้าท่ีในการดูแลเอา

ใจใส่บุตรหลาน และเป็นท่ีพึ่ง

ของ บุตรหลาน                

2. ผู้ปกครองมีความรู้  ความ

เข้าใจในเทคนิควิธีการเล้ียงดู

บุตรหลานในสังคมยุคใหม่     

3. ผู้ปกครองมีทักษะในการ

ส่ือสารกับบุตรหลาน เพื่อ

สัมพันธภาพ  อันอบอุ่นของ

ครอบครัว                      

4. ผู้ปกครองยินดีร่วมมือกับ

โรงเรียนในการวางแนวทาง

อนาคตของบุตรหลาน        

5. ผู้ปกครองร่วมมือกันสร้าง

เครือข่ายผู้ปกครองท่ีเข้มแข็ง

เพื่อการดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน 

1. มีงาน/โครงการได้รับการ

ติดตาม ประเมินและนิเทศร้อยละ 

80                                        

2. มีรายงานผลการด าเนินงาน/

โครงการร้อยละ100                

3.ผู้ปกครองมาชุมร้อยละ 95 

และมีความเห็นต่อการประชุมใน

ระดับมากขึ้นไปร้อยละ 80 
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กลยุทธ์ กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
 เย่ียมบ้านนักเรียน 1.  เพื่อศึกษาหาข้อมูล

เพิ่มเติมเกี่ยวกับตัวนักเรียน  

เช่น สภาพความเป็นอยู่  

ครอบครัว  ฐานะทางการเงิน  

ความสัมพันธ์ของครอบครัว

และอื่นๆจะช่วยครูได้เห็น

สภาพที่ แท้จริง 

2.  เพื่อให้ครูสามารถดูแล

ช่วยเหลือนักเรียนได้อย่าง

ถูกต้องและเหมาะสม         

3.  เพื่อสร้างสายใยและ

ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบ้าน

กับสถานศึกษาในการดูแล

ช่วยเหลือนักเรียนอย่างครบ

วงจร  

1. มีงาน/โครงการได้รับการ

ติดตาม ประเมินและนิเทศร้อยละ 

80                                    

2. มีรายงานผลการด าเนินงาน/

โครงการร้อยละ100               

3.ครูเยี่ยมบ้านนักเรียนทุกคน

(ร้อยละ 100) 

 งานประชาสัมพันธ์
ระหว่างโรงเรียนกับ
ชุมชน 

1.  เพื่อแจ้งข่าวสารการ

ด าเนินงาน  ความเคล่ือนไหว 

ความก้าวหน้าของโรงเรียน      

2.  เพื่อเป็นส่ือกลางระหว่าง

ผู้ปกครอง  ชุมชนและ

หน่วยงานต่าง ๆ              

3.  เพื่อส่งเสริมและสนับสนุน

การด าเนินกิจการด้านต่าง ๆ 

ของสนามศึกษา               

4.  เพื่อให้กรรมการ

สถานศึกษาข้ันพื้นฐานเห็น

ความส าคัญของสถานศึกษา 

1. มีงาน/โครงการได้รับการ

ติดตาม ประเมินและนิเทศร้อยละ 

80                                    

2. มีรายงานผลการด าเนินงาน/

โครงการร้อยละ100              

3.ร้อยละ 80 ของกลุ่มเป้าหมาย

ประเมินในระดับมากขึ้นไป 
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กลยุทธ์ กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
  5.  เพื่อให้โรงเรียนและ

ชุมชนมีความสัมพันธ์อันดีต่อ

กันอย่าง 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

43 
 

 
ส่วนที่ 4 

แผนกลยุทธ์และกรอบประมาณการรายจ่ายล่วงหน้าระยะปานกลาง 
(Medium – Term Expenditure Framework : MTEF) 

 
  การจัดท าแผนกลยุทธ์และกรอบประมาณการรายจ่ายล่วงหน้าระยะปานกลางของโรงเรียนวิทยา
ราษฎร์รังสรรค์วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก ประกอบกับบริบทปัจจัยต่างๆท่ีเกี่ยวข้องกับ
โรงเรียน ด้วยการน ากลยุทธ์ของโรงเรียน จุดเน้นท่ีได้และประมาณการรายจ่ายไว้ล่วงหน้าโดยอาศัยฐานข้อมูล
จากสารสนเทศ แผนงบประมาณในธรรมนูญโรงเรียนและรายงานการรับจ่ายด้านงบประมาณย้อนหลังมา
ก าหนด พร้อมกับการพยากรณ์ล่วงหน้า ให้สอดคล้องกับทิศทางการจัดการศึกษาของโรงเรียน โดยมี
รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 
4.1  กลยุทธ์ของโรงเรียน    
 โรงเรียนได้ก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียน เพื่อเป็นแนวทางการจัดการต่างๆ ตามท่ีได้ก าหนดทิศทางไว้
ในแผนปฏิบัติการของโรงเรียนแล้ว ดังนี้ 

กลยุทธ์ที่ 1ส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการตามมาตรฐานสากล มี  
             ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
กลยุทธ์ที่ 2ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม รักษ์ความเป็นไทย มีภาวะผู้น า อนุรักษ์  
             พลังงานและส่ิงแวดล้อม บนพื้นฐานความพอเพียง 
กลยุทธ์ที่ 3ส่งเสริมและพัฒนาครูให้เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพครูสู่มาตรฐานสากล 
กลยุทธ์ที่ 4ส่งเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพโดยยึดหลักการกระจายอ านาจ 
กลยุทธ์ที่ 5ส่งเสริมละพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการ 
             เรียนรู้ 
กลยุทธ์ที่ 6เสริมสร้างความเข้มแข็งและการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 
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4.2  รายละเอียดประกอบรายจ่ายตามโครงการ 
รายละเอียดประกอบรายจ่ายล่วงหน้าในรอบ 3 ปี ตามยุทธศาสตร์และโครงการของโรงเรียน 

กลยุทธ์
โรงเรียน 

กิจกรรม 

ปีงบประมาณ 
2565 2566 2567 

เงินงบ 
ประมาณ 

เงินอื่น เงินงบ 
ประมาณ 

เงินอื่น เงินงบ 
ประมาณ 

เงินอื่น 

 
 
 
 
 
 
 
 
    1 

1.รับนักเรียน       
2.พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3.000  3.000  4.000  
3.การวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน
(Classroom Action  Reasearch) 

      

4.ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 8 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

48.000  70,000  75,000  

5.ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้  2,000  2,000      2,000 

6.ส่งนักเรียนเข้าร่วมแข่งขันทักษะ
วิชาการ 

5,000  5,000  5,000  

7.เปิดรั้วโรงเรียนวิทยาราษฎร์รังสรรค์
(Open House) 

15,000  15,000      15,000  

8.ภมิปัญญาท้องถิ่นของอ าเภอบ้าน
โพธิ์ 

      

9.รักการอ่าน       

10.งานประกนัคุณภาพการศึกษา 1,000  1,000        1,000  

11.การบริการห้องสมุด 7,000  7,000      10,000  

 
 
 
 
 
    2 

1.ส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนรู้ 

10,000  5,000        5,000  

2.ปัจฉิมนิเทศ 5,000  5,000  5,000  

3.เข้าค่ายลูกเสือ – ยุวกาชาด       

4.ค่ายส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมเพื่อ
พัฒนาชีวิต 

    120,000  120,000  120,000 

5.โรงเรียนคุณธรรม  100,000  100,000  100,000 

6.วันส าคัญ 10,000  10,000  10,000  

7.โรงเรียนธนาคาร  5000     

8.ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  6000     
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กลยุทธ์
โรงเรียน 

กิจกรรม 

ปีงบประมาณ 
2565 2566 2567 

เงินงบ 
ประมาณ 

เงินอื่น เงินงบ 
ประมาณ 

เงินอื่น เงินงบ 
ประมาณ 

เงินอื่น 

 
 
   2 
 
 

9.ส่งเสริมสุขภาพอนามัยนักเรียน 4,000 3,000 4,000 3,000 4,000 3,000 

10.การมีวินัยและความรับผิดชอบ  5,000  5,000  5,000 

11.แนะแนวการศึกษาต่อเพื่อนท่ี
ปรึกษา 

 2,000  2,000  2,000 

12.สภานักเรียน  5,000  5,000  5,000 

 
    3 

นิเทศ ติดตาม และพัฒนาคุณภาพการ
จัดการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา 

      

อบรม สัมมนา  ศึกษาดูงาน 20,000 40,000 20,000 40,000 20,000 40,000 

               

    4 

บริหารสาธารณูปโภค 222,000  222,000  222,000  

จัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑ์ 60,000  60,000  60,000  

นโยบายและแผน 400  400  400  

 
    5 
 

พัฒนาอาคารสถานที ยานพาหนะ 
และสภาพแวดล้อม 

100,000 50,000 100,000 50,000 100,000 50,000 

พัฒนาเครือขายข้อมูลสารสนเทศ 10,000  10,000  10,000  

 
    6 

งานปราสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับ
ชุมชน 

3.000       2,000 3.000       2,000 3.000       2,000 

ประชุมผู้ปกครองช้ันเรียน 10,000  10,000  10,000  

การเยี่ยมบ้านนักเรียน  10,000  10,000  10,000 

รวม 834,600 376,800 856,600 376,800 865,600 376,800 
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ส่วนที่ 5 

การก ากับ ตรวจสอบ และรายงาน 
 

การก ากับ ตรวจสอบ และรายงาน เป็นกระบวนการท่ีโรงเรียนต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง ด้วยการ
ติดตามและประเมินผล เพื่อแก้ไขปัญหา พัฒนาให้มีประสิทธิภาพอันจะก่อให้เกิดประสิทธิผลท่ีดี โดยมีขั้นตอน
ดังนี้ 
 1. การก ากับ (Monitoring) 
 1.1  โรงเรียนจัดระบบการก ากับ ติดตามการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ  โครงการ  กิจกรรม ใน
เรื่องขั้นตอนวิธีการ ระยะเวลา งบประมาณและผลท่ีได้รับ ตามรูปแบบท่ีโรงเรียนก าหนด 
  1.2  โรงเรียนจัดให้มีผู้รับผิดชอบ รายงานผลการปฏิบัติงานตลอดท้ังความก้าวหน้า อุปสรรค 
แนวทางแก้ไขปัญหา 
 
 2.  การตรวจสอบ (Auditing) 
   2.1   การตรวจสอบภายใน  (Internal Quality Audit) 
 โรงเรียนจัดให้มีคณะกรรมการควบคุมภายใน มีหน้าท่ี ในการตรวจสอบควบคุมการด าเนินกิจกรรม
ภายในโรงเรียน ศึกษาความเส่ียง หาแนวทางป้องกันแก้ไขปัญหาความเส่ียง จัดท ารายงาน สรุปผล พร้อม
ข้อเสนอแนะในการด าเนินงาน มีระบบบังคับบัญชาขึ้นตรงต่อผู้อ านวยการโรงเรียน 
 โรงเรียนจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบคุณภาพและประเมินผลภายใน โดยโรงเรียนมีบทบาทในการ
ประเมินตนเอง (School Self  Evaluation) เป็นการตรวจสอบการปฏิบัติงานทุกขั้นตอนต้ังแต่การวางแผน การ
จัดองค์กร  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  งบประมาณ  บุคลากร  เพื่อน าข้อมูลมาจัดท าสารสนเทศส าหรับ
ใช้ประกอบในการวางแผนและแก้ไขปัญหา พัฒนาการด าเนินงาน และจัดท ารายงานการประเมินผลการ
ด าเนินงานของแต่ละกิจกรรม (Self Study  Report : SSR)  เพื่อน าไปสู่การประเมินโดยรวมท้ังระบบของ
โรงเรียนเพื่อจัดท ารายงานการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Self Assessment Report : SAR) ส าหรับรายงาน
ผู้เกี่ยวข้องต่อไป 
   2.2  การตรวจสอบภายนอก  ( External Quality Audit)  

โรงเรียนต้องพร้อมรับการตรวจสอบติดตาม จากหน่วยงานต้นสังกัด เพื่อการตรวจสอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบภายใน (ตสน) คณะกรรมการติดตามประเมินผลโครงการต่างๆ และการตรวจสอบของ
ส านักงานคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง) 
โรงเรียนต้องพร้อมรับการตรวจสอบและประเมินมาตรฐานคุณภาพการศึกษาจากองค์กรภายนอก (สมศ.) ท่ีมี
บทบาทหน้าท่ีในการตรวจ ประเมิน รับรองคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาและแนวทางการประเมิน
คุณภาพภายนอกรอบส่ี (พ.ศ. 2559-2563) ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานตามกฏกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์
และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 จ านวน 3 กลุ่มมาตรฐานคือ 
 1. คุณภาพของผู้เรียน หรือด้านอื่นตามช่ือท่ีสถานศึกษาก าหนด 
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 2. กระบวนการบริหารและการจัดการ หรือด้านอื่นตามช่ือท่ีสถานศึกษาก าหนด 
 3. กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ หรือด้านอื่นตามช่ือท่ี
สถานศึกษาก าหนดซึ่งประกอบไปด้วย 21 ตัวบ่งช้ีหลัก (ตัวบ่งช้ีพื้นฐาน อัตลักษณ์ และตัวบ่งช้ีมาตรการส่งเสริม) 
ในด้านผลผลิต ผลลัพธ์ การจัดการเรียนการสอน บริหารจัดการศึกษาและด้านการประกันคุณภาพภายใน 
การประเมินคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาในรอบส่ี (พ.ศ. 2559-2563)  นี้ได้น าหลักการดังกล่าวมา
ก าหนดเป็นมาตรฐาน เพื่อการประเมินคุณภาพภายนอกครั้งนี้ได้  3 มาตรฐาน 21 ตัวบ่งช้ี 
 
 3.  การรายงาน (Reporting) 
3.1  ผู้รับผิดชอบ การปฏิบัติงานตามท่ีได้รับมอบหมาย จัดท ารายงาน สรุปผลการด าเนินงานเมื่อเสร็จส้ิน
โครงการ หรือตามห้วงเวลาท่ีก าหนด 
3.2  ผู้รับผิดชอบ จัดท ารายงาน ผลการปฏิบัติงาน เมื่อส้ินสุดในแต่ละภาคเรียนของทุกปีการศึกษา 
3.3  โรงเรียนจัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานประจ าปี และรายงานการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน เสนอ
ต่อผู้เกี่ยวข้องและสาธารณชน 
3.4  โรงเรียนจัดท า รายงาน ตามแบบและแนวทางต่างๆท่ีก าหนด เพื่อรายงานต่อหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
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ค าสั่งโรงเรียนวิทยาราษฎร์รังสรรค์ 

ท่ี ๗๐/ ๒๕๖๔ 

เร่ือง แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา ปีงบประมาณ  ๒๕๖๕ – ๒๕๖๗ 
                                      ************************************** 

ด้วยแผนพัฒนาการศึกษา(ปีงบประมาณ ๒๕๖๒ – ๒๕๖๔) ก าลังจะส้ินสุดลง ดังนั้น ทางโรงเรียนจึง
ต้องจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา (ปีงบประมาณ ๒๕๖๕ – ๒๕๖๗) 
เพื่อให้การด าเนินการเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพจึงอาศัยอ านาจตามความในมาตรา 27 แห่ง
พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี ๒)                
พ.ศ. ๒๕๕๑ แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี ๓) พ.ศ. ๒๕๕๓ และมาตรา ๓๙ (๑)  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร
ราชการกระทรวงศึกษาธิการ  พ.ศ.๒๕๔๖  จึงแต่งต้ังบุคลากรเป็นคณะกรรมการจัดท าจัดท าแผนพัฒนา
การศึกษา ปีงบประมาณ  ๒๕๖๕ – ๒๕๖๗  ของโรงเรียนวิทยาราษฎร์รังสรรค์  ดังนี้ 

๑. นายสมศักดิ์  สนกนก  ผู้อ านวยการสถานศึกษา  ประธานกรรมการ 
๒. นายจารึก  ทิพย์สุข  ครูช านาญการพิเศษ  กรรมการ 
๓. นางสาวจ าเนียร  พรหมรัตนพงศ์ ครูเช่ียวชาญ   กรรมการ 
๔. นายภาสกร  วาปีเน  ครูช านาญการพิเศษ  กรรมการ 
๕. นางสุภัค  ข าเหม   ครูช านาญการพิเศษ  กรรมการ 
๖. นางอรสา  จันทร์สัมฤทธิ์  ครูช านาญการพิเศษ  กรรมการ 
๗. นางสาวโศภิดา  จิตจันทร์พร ครูช านาญการ   กรรมการ 
๘. นางสาวฐิตินันท์  รอเซ็น  ครูช านาญการ   กรรมการ 
๙. นายอภิชาติ  ชุ่มสูงเนิน  ครูช านาญการ   กรรมการ 
๑๐. นางสาวจุรีพร  พฤฏษชาติ  ครู    กรรมการ 
๑๑. นางสาวอรณี  ทองอารีย์  ครู    กรรมการ 
๑๒. นายอดิศักดิ์  งามสง่า  ครู    กรรมการ 
๑๓. นางสาวอัญชุลีพร  เช้ือป้อม พนักงานราชการ   กรรมการ 
๑๔. นางศรีสุดา  วุฒาพิทักษ์  ครูอัตราจ้าง   กรรมการ 
๑๕. นายประยุทธวุฒาพิทักษ ์  ครูอัตราจ้าง   กรรมการ 
๑๖. นางสาวากนกพรรณ  ประเสริฐศรี ครูช านาญการ            กรรมการและเลขานุการ 

 



 

50 
 

ให้ผู้ท่ีได้รับการแต่งต้ังปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย  เกิดผลดีแก่โรงเรียน 

 

ส่ัง  ณ  วันท่ี   ๒๗  ธันวาคม    ๒๕๖๔ 

 

    ลงช่ือ 

 ( นายสมศักดิ์   สนกนก ) 

             ผู้อ านวยการโรงเรียนวิทยาราษฎร์รังสรรค์ 
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